


о ква

2023

А.О. КАРПОВ

ОБЩЕСТВО ЗНАНИЙ:
ГЕНЕЗИС, 

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ, 
УНИВЕРСИТЕТ 3.0



К  .  .  .  .  .  . 
К 

  .    .  .    .    . 
     К 

Рецензенты:

академ к  А  док ор  о о к   аук  про е ор В.А. Лекторский,
поч  ч е   АО  док ор п о ог че к   аук Д.Б. Богоявленская

Карпов А.О. 
Обще во  а  ге е   едова е кое обра ова е  у вер е .    А.О. Карпов  
в уп.  .  . . агда ар .    .  Ка о   ОО  « еаб а »   .    . 

   
 мо огра   о е  к чев е вопро   а ов е   еор    реа о  обще ва 

а   еор    прак к   едова е кого обра ова  как гор о а ра в   ред е  
 в е   ко  ко еп  у вер е а  реа у щего  р  академ че к е м     о
да щего ба ов е компо е  обще ва  а . 

о огра  ба руе   а  об ве   едова  ав ора   бо ом об ме перво
оч ков  в  ом ч е опуб кова   а а г ком   еме ком   орве ком    по ком 
ка . О а оп рае   а  р д а е  оп  реа а  программ  «Шаг в будущее»  

очерк о де е о  ко оро  вк ч  в к гу. 
а ов е   ор че к   ро оме ра     о а о о о кое  одер а е о ов  

еоре че к  по     об  обще ва  а  опреде е  ку ур а   ущ о   руда  
ема ра де е   руда    о оког в а   рук ура в обще ве  а  да а  де

ка  рабо ка  а  опреде е а его  о а а  ро . 
а рабо а а  едова е ка  моде  обра ова  д  обще ва  а .  одроб о ра

мо ре  вопро   у о а о   ред    ме ода обуче  пр п  ге ера в о  
д дак к  о обе о   едова е кого поведе     о а а   ауч о едова е
кого  па  во п ва ще  рабо ка  а .  о е а  еор   ворче кого про ра ва 
как ког в о ге ера в о   ем . Опреде е а  ова  « орму а» обра ова  ор е
рова ого  а  о оког в у   рук уру обще ва  а . 

ока а   ор че к   од  ра орма  моде  к а че кого у вер е а  в в е  
ко еп уа е  оч к    моде   орм рова  у вер е а  р  м  да  а а  
руд о е   о да  в ро к  у ов  по о е ого у вер е а  .  пред о е  
по об  его ко ру рова .  о е   моде  у вер е а  .    б е ко еп
  к пер о е о ог че кого ко ор ума как ведущего  руме а его де е о . 
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А.О.Карпов

ОЧЕРК 
О ПРОГРАММЕ «ШАГ В БУДУЩЕЕ»

 е  вещ  ко ор е м  предчув вуем
ко ор е  а амом де е о уще в

м   в рдо предчув вуем  ч о де о бо е  а
бо ее до говеч о  чем  а а  .

Винсент Ван Гог 

е м о ве ве о   а о  кем м
до   а .  о ко  а а г убока
ер о   по об а реа ова   о

ч о пока ещ   о ко во мо о.
Карл Ясперс 2

Предварение
егод  когда  п у    рок   ор   о ко   ауч о о а о  

программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» пере аг у а  р д а
е  рубе .  о  ор   а ов е  аб о о  ового д   о  учеб ого 
де а  по ав в его во г аву уг а  ворче к  ро  продук в о   ч о .  о 

ор   е орма ого обра ова  обра ова   едова е кого  па  
ав его  оку ом  ауч о  одар о  в ам  ра   ера  че овече ко  

де е о .  о  ор  ве к  де   о ко е ве к   руд о е  
ав  де  ко ор е вер  вопрек   м  руд о м.  о  ор  у

ка ого  ообще ва  а ав ков  про ве е е   уче ков  ко орое ро о 
вме е  ово   о е 3.

ам   ра а   ука.   ча о  аб ваем  уще ве ое ве к  де  ко ор е 
де а .  о в ко ек в о  пам  о  о а   в  в пам   а  дру е  
ко ег   оуча ков.  ко ек в о  пам  черпа  подроб о   а  
мг ове  по ко ор м реко ру руе   ор  да ща  п щу д  продум
ва « учащее  про ое  ра  в е  ед »  а ач   об рае   коп   .

Ван Гог Винсент.  ма   .  .     ер.  . еко ова.  .   А   .  . .
2 Ясперс К. де  у вер е а    ер.  ем.  . . гу ово   по да  Jaspers K.      

.            .    . .  к     .  . .
3 рограмме «Шаг в будущее» по в ще о м о е во пуб ка  в пре е. Оп  де е о  
программ  о ра  в д ер а   ауч   руда .
Бодлер Ш. армо  вечера   од ер Ш. ве   а. Об омк   ек   ко ек     ер.  комме . 
. К. . Акоп а  под общ. ред.  . .  а ар ..  б.  А е е   .  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

« пом  в  в од о  о  е врем
е е у  перед  обо  как брем
е руд ое в про у о  руке

Как да   ве   а да ем ма ке
е у  а в едра   а о  рее   ем
р дущего » .

 о овав е  о де о   мо ре   а а у рабо у в м как  а до г  ко ор  
ам  едуе   по   а о ко  оро о   а ко ко  о ко во мо о.    ро

  а м де ом  м  де вова  а е бо а   е да   аград  по ко ку 
аградо  б о  о  ч о м   де а . А де а  м  программу «Шаг в будущее».

депре в е  е год  когда  а е обра ова е во м огом  а од о  
под управ е ем в е  к о ече ву  у  м   а  в ебе   де
вова   во м умом   е епо коп рова  чу ое   о о дава   во   од щее 
г уб  ку ур  о ов  вме е  ем вп ва   ов е ва  ко ор е 

е вра деб   м.   руд е време а о аб  об  ка ого  уще во
ва   ем  ам м дав  вободу  ворче ко   ерг   а о е о  в а  ду . 

 в е ка е време а да   а   а ему дв е  у верд  в роко  
обще ве о   .

   крем о  дорого   о врем  рабо а о  а а  а м  рабо а  
а врем .  агодар  программе «Шаг в будущее» в ро ком обра ова е ом 
про ра ве б а  а о е а « ра ег  реа а   едова е кого обра
ова   орм рова   е о е   аук   а   е о ог че кого прор ва  
о а о  по » . Од ако  е о ко  о.  у евод о   ве до  говор   овам  
род кого   в о  ве ч е  ам а  в его  ам а   ав щего во г аву уг а 

че  веру   правед во  ра кр ва щего пу  друг м.  а а  о да е а  
во  о в а каме   мрамор в по у  ко ора   о да а бе ч е е гор  
м р вого кам   мрамора .

о вуч о  а е  ра ворач ва ще   ор   а о про од   еч о 
ео да ое  уд в е ое.  а повер о  у ар ого  уще вова  
ача  проб ва  ре е а  про е  г убоко  апр а  в ду   де  
е ущ   аде ду  а преобра е е обра ова . О    о а д  во ро де  
е о е  о ече ве ого  ру кого по ма  обра ова е о     у  
ко орого де а  че овека че овеком   о е  ду ов м  м щ м   ре

Ахматова А.А. ворче во  А ма оваА. обра е  оч е   .  .    к . К .  . 
о воре   .  .     ак   .  . .
Рябенко И.П. удущее  ко орое  а упае   рограмма «Шаг в будущее» в еверо апад  

рег о а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  подго овк  
мо од   едова е е   бор к  ауч о ме од че к   рудов.  .   А «А »   .  . .
« па е е  ова»  род кого  о ко ор  в пом ае  А ма ова  « ав ое о ве ч е 

ам а» .
ап е к к  А  А ма ово   .  о ква         . 
.   .
Делакруа Э. е   е   е акруа.  об ку ве. О аме   удо ка     ер.  р. 
. Ка е о .  .  Академ   удо е в    .  . .



редваре е

м щ м  про ре   у   в ом про ре  по   под   еб .  ме о 
под ма щее в у обра ова е  у  маг ра о   дее  ру ко  ку
ур .  о ее  ого   е ч о  ое  как  едова е кое обра ова е в а бо е  
епе  прок ад вае  дорогу к е.

во м ме а че ком  уще ве  в г уб е  вое  че овек  укоре  
в про ра ва   о  в егда  а де   у  каку б  пог бе   акое  е а е 
в ебе  е о.  а де   у как б агода  г о ок  да щ   .  де  
про егае  г убок  ра ко  ко ор  о ав е  его о пр ма щ   а у 
угод ву  ка мо .  ем  е ме ее ду ов   ача ок  о  про бае  во време
а в еобщего ед оду  дер ко  по ред ве о  пу о  амб о о  
о об ого в окомер .  о ко ра кр ва щ е  м  ра ом  
ча о    обще ве о    да  ему  ве  д  в ода.

а  ча  рабо  по о м е   вер о   вор ам  программ  
«Шаг в будущее» ещ  вперед .  о ч о  де а о во мо м  а ов е е 
а его дв е   о  ч о  е да  друг м пов ор  его  ор   де а  
коре м обра ом ещ   е ра кр о  е по г у о.  е про в е  г у
б е ме а м ме а е  ку ур е   о а е   аправ в е 
а е по упа е ое дв е е  дав е  у преодо е   ар щу  а ем  
ер о  ав ор ар е у а овк   е окое  опро в е е у од щего. 
о а оч о у е  ого  ч об  вопро  о программе «Шаг в будущее»  е дава  

поко  вдумч в м  едова е м  овреме ого обра ова   гр дущего 
обще ва.

« а  бог  ому про веде    до ее  чем м е  амому  п а  О оре 
де а ак в п гра е к рома у  о к  Аб о а   а в а  пр в ег
прод ева     ерд а в а  про веде мог а б   е   о ко б  
увере м  ч о е  об адае  впо е у е  в е  мука  ко ор  о а  о  
в кому  к о рев о о е  доб вае » .

ума  ч о  о  в е  пр в ег е  м  об адаем.     
ог  о ра е  в

ом очерке  ра ка у о а бо ее  уще ве ом в бо ее чем  р д а е
е   ор  программ  «Шаг в будущее»  о д  ко ор е де а   де а   у 
ор  гума че ко  м  перв   ага   аков   об   рук уре 

управ е  рег о а о   ко еме  г ав  меропр   едова е ком 
обуче   ова   ауч о е о ог че ком предпр ма е ве  рабо е 

а ав кам  ме ду арод ом  о руд че ве.  уду   а ро у   еко ор е 
друг е вопро .

у ма аб о   о о  программ  «Шаг в будущее»  де  уда  
о ве  о о е о  ебо у  ча   де а ого. Од ако да е  а  ебо
а  ча   по об а  а в де е вова   еорд ар о  е   ор  по во  

ра г де  е  ве ч е  кво  «говор пам  врем » .

Бальзак О. о к  Аб о а    ер.  .А. р ова   а ак О. де.  обра е  оч е .  . 
.    о о к е  д .  .   удо е ве а   ера ура   .  . .
Шилейко В.К. « ад мраком  мер  обо д о »   у ка  по  « еребр ого века»    

А о ог .  .   аука   .  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Крупный план
або а по о да   ра в  программ  «Шаг в будущее»  а а де ом 

мое   .  е как о ова е  программ  уда о   е о ко  орму рова  
в ве е е д   года е   де   а ва е   о ак е убед  дру е   ко ег 
в ач мо   пер пек в о   ового де а  а в да е ем продума   о
да   ему  ме од ку меропр  ра рабо а  рег о а у  ар ек уру 
ко еп   едова е кого ме ода обуче .  ч о  ема ова о  в ем 

по едовав м в е  ука а   а г ав ое   м овое  аче е  ова «программа» 
как пре де в его непрерывной, продолжительной  внутренне согласованной
и связанной де е о  по преобра ова м обще ва  в обще ве  а е ко
г омера а  е      ак   о р воч   де .

а ов е е  ра в е программ  «Шаг в будущее» проч о  в а о  о
ков к м го удар ве м  е че к м у вер е ом  ме   . . аума а 
его в да щ м  рек ором  горем  ор ов чем  доров м. О  б  в да

щ м  рек ором  в ом ч е  по ому  ч о б  перв м  к о по ма   аче е 
о а о  о ве ве о  у вер е а  о ве ве о   е о ко  а под
го овку кадров  ауч е ре у а  а в м е е   овреме ого  о кова  
как  ре е  м  де а ще  у вер е  к чев м  у ом  о а ого 

ко ом че кого ра в   ра .  агодар   акому по ма  программа 
«Шаг в будущее» в ро а в ач му  ча   ре е  м     ме  
. . аума а  у вер е ов   п о в  вокруг  е .

рад   ауч   ко   аума кого у вер е а  е ме о вк ча  
отеческую або у о подра а щем поко е .  де   а ка едра   в ауч  
абора ор  про   во  перву  «обка ку» педагог че к е ме од к   об
ра ова е е  е о ог   овер е о  ового  па  ко ор е  егод   ве  
как « едова е кое обуче е». О да программа «Шаг в будущее» черпае  
ду ов е  ма ер а е ре ур . О да баума ка   рад  о ече ко  
або  о подра а щем поко е  об ед е  ро к е у вер е  
ауч о едова е к е  е р   в око е о ог ч е компа  в овме
о  де е о  по е  реа а .  а  рад   в  в де а   о кого 
мо од ого по е че кого обще ва  па ро ру щего в ра е  едо
ва е ку  рабо у  ко ков  уде ов.

рограмма «Шаг в будущее»  а а бе пр мер м  в е ем в овреме
о   о .  е о ко  а ак в ого до го е  мощ о   ра ве в о  
рег о а о   е  ме ду арод ого в ма . О а в ро а в ав ор е ое 
обще а о а ое  ме ду арод ое дв е е   п о в ее уч   уч е е  
преподава е е   пе а ов  род е е   да ов д  по ков  ра ообра

  у о а  пар ров в де е во п а   ова о о м щ  
амб о в уч ем  м е  ого  ова мо од   де   а е е  
а о да е  ауч   ов е в   овреме о   е к   в ок   е о ог .

а р д а   е   вое  де е о  программа  о да а в ма аба   ра
  ек в у   ему  ауч о едова е ко  подго овк   а а в  
ко ков в во ра е о  до е  ко ор е  рем  реа ова   еб  в



Круп  п а

е ер ом де е  е е ве   о а о гума ар   аука .  рограмма 
вед  ма аб у  рабо у  е ко  мо од  рабо у по е   ауч о  под
го овке  в в е   во п а  мо од   а а ов.   ра е « ауч ое» 
ворче во ро к   ко ков огра ч ва о  маке ам   е че к  
у ро в  ко ор е дава    пред ав е е об  в е ем в де   о епер  
по о е ое  ауч ое  едова е   овое  е че кое у ро во  па е  

ар ап у ко ка    уде а е о  у редкое  в е е  вед  м ог е 
о п ом  программ  «Шаг в будущее».

е е о  программ  «Шаг в будущее» по уч а в оку  го удар
ве у  о е ку  м ровое пр а е.  года программа пред ав е  
о  в г ав ом мо од ом  ова о ом  оруме  вроп орев ова  
мо од  уч   вропе кого  о а.  рав е во  о ко   едера  
во м ре е ем о ма   года  р у а ов о  ч о программа «Шаг 
в будущее»  в е   о ав о  ча  го удар ве о  по к  в об а  
кадрового обе пече  ро ко   аук .  году  дер  программ  
б  удо ое   рем   ре де а  о ко   едера  в об а  обра
ова  а де   ра рабо к  программ  по уч  гра   ем р ого ба ка 

.  году  а  по в щ а  программе «Шаг в будущее»  в а 
в « е ке  о ко  академ   аук» .  пер од  годов ра в е 
программ  «Шаг в будущее» б о поддер а о че р м  гра ам   ре де а 
о ко   едера .
ка   ре де а  о ко   едера  о вар   года   «О пр у де  прем  

ре де а  о ко   едера  в об а  обра ова   а  год».
рем   ре де а  о ко   едера   а ауч о прак че ку  ра рабо ку « о да е 
реа а   о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в бу

дущее» б а пр у де а  академ ку Ко е кову К. .   ове ку    ме . . аума а  
Карпову А.О.   ача ку управ е   аумову . .  про е ору   око ово . .   аме е  
ача ка управ е рабо кам  ого е у вер е а   ко аеву . .  рек ору    ме
А. . Ко г а   бову . .  д рек ору  О  « е   »  г. о е б р кое   рку ка  

об а   к ову . .  ге ера ому д рек ору  е пуб ка кого  е ра  ауч о е че кого 
ворче ва  г. а ч к  Ку м у . .  коорд а ору управ е  по де ам мо од  адм
ра  г. е б ка   ога р ву . .  до е у  м. . . омо о ова   уд у . .  

ведущему  ауч ому  о руд ку  ого е у вер е а.
е у а ом проек а  по уч в его  а рова е  ем р ого ба ка  едера о  программ  

ра в  обра ова   О   а а программа ра в   ауч о едова е ко  подго овк  
ко ков  уде ов  о ге ера  п а  де в  по проб еме «мо од   аука» 
а б а у  пер пек ву  го удар ве  ко рак   ер вом обра ова      
о . . .  а рабо ка по уч а в оку  о е ку  о ко  академ   аук   о ко  акаде
м  обра ова   ауч о педагог че кого  ообще ва  ра  е   одер а е б о  по ова о 
пр   о да   едера о   е ево  программ  « ауч е  ауч о педагог че к е кадр   о
ва о о   о »  программа «Кадр » . О ов е по о е   а вк   а в по е е проек а 
о ра е  в а е  опуб кова о  в году в ур а е « е к  о ко  академ   аук» .
Карпов А.О. ауч е  едова  мо од   е к  о ко  академ   аук.  .   аука  

.  .    .  . .
Карпов А.О. оку   ауч о  одар о  программа «Шаг в будущее»   е к  о ко  

академ   аук.  .   аука   .  .  .  .  . .
о дом пре де к  гра ов б  поддер а  проек  ко ор е в по  в еду

щ е пер од    год   договор о . . .     год   договор 



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

а ем р ом  амм е по ова м в об а  обра ова    
           программа «Шаг в будущее» 

б а пр а а ме ду арод м  ообще вом в каче ве од ого  дву  г ав  
ова о  проек ов в о .  амм е пр  уча е   ведущ  

уч   пе а ов  бо ее чем  а  ра  м ра.  ре у а е  е ав мого 
мо ор га  к пер   а амм  о о  б  пр г а е   о ко два 
проек а   программа «Шаг в будущее»  е р « ко ково».  ред ав е  
программ  б   ом рова   а « обе ев ку » прем  в об а  обра
ова   .  ак  а в  обще ве  проек  в а  в р д 

а ово   мпер е  об м  уб д рова  ко оро   о ав е  ощу му  
ча  б д е а  ра .

год  а  ва о  ве о  в ме ду арод ом пр а  программ  «Шаг 
в будущее».  е док ад о е  во  в программу од ого  круп е  
м ров   ауч   орумов е ду арод о  ко ере  по пр к ад м 
че овече к м  ак орам  рго ом ке    ША  а по д ее опуб кова  
в да е ве  .  о бре про вуча  док ад в вер е е  орбо а 
ра   а е ду арод о  ко ере  по едова м в об а  обра

ова  преподава  обуче    в ко оро  пр  уча е уч е 
пе а     ра  м ра.  а ва е док ада « едова е кое обу

че е д  обще ва  а  оп  программ   Шаг в будущее » .  а ру ком 
ке  ек  док ада в е  в ур а е « едагог ка» .
егод  программа «Шаг в будущее» де вуе  как ме д п ар

а   ра д п ар а   едова е ка  п ощадка  в реде ко оро  
ко е р рова  огром   о д  а   а а ов  ерг   по об  
а   ра ег че к м ре ур ом в дв е  к че овече кому б аго о о
  прав м  ормам  о а о   .  едова е ку  рабо у 

е егод о вов ече  бо ее  ч  ко ков  уде ов  ача  
кур ов  в ом ч е учащ е   бо ее чем п   ч  ко  орга а  
допо е ого обра ова  во в е   едера  округа   о ко  
едера .

перв е двад а   е  реа а  программа о ва ва а  ак е бо ее  ар у  
когор у мо од   едова е е  в во ра е до е  вк ч е о.  ог а о 
да м  пред ав е м в году рег о а м  пред ав е вам  про
грамм  в е  уча вова    мо од  уч   пе а ов   уде  

о . . .     год   договор о . . .   а ак е 
проек   ар овав  в году  .
Karpov A.O.                           

          .        .  .  .     
              .  .  .

Karpov A.O.                          
                         

        .          .  . .
  .  .  .  .  . . .

Карпов А.О. еоре че к е о ов   едова е кого обуче  в обще ве  а   едаго
г ка.  .   .  .  . .
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 учащ   ред  учеб   аведе  а в каче ве  а ав ков  
уч   пе а ов .

обра е  веде  пока а  ч о в программе де вуе   ек в  
мо од   ауч о по ава е  комп ек  вк ча щ    ко рук ор
кое б ро  абора ор     ауч о едова е к  групп     ауч  
про е о а  мо од  обще в     ауч  кру ка  аку
а ва.  а пред е ву щ е год  мо од м   едова е м  уча ву щ м  
в программе  б о  арег р рова о   па е ов  по уче о    в де е в 
а по е е моде  опуб кова о    ауч е рабо .  а е  уч ом 
во мо  погре о е   обра е да е  егод  пора а   вое  ма

аб о
рограмма  орм рова а мощ у  рег о а о ра ве в у   ко ему 

ауч о обра ова е  пар р в  уча к  ко ор  рабо а   мо од м  
а а ам   а во о р к   ача а .  егод  в е  в од     ауч   у
ов  ко рук ор к  б ро  ауч о едова е к  предпр    ву ов  
пром е  предпр     ерге че к е  гор одоб ва щ е   оргов е 
ра пор е компа     аповед ков  бо а че к   адов    мед

к   е ров  ча  к к    б б о ек  му е   еа ра  ар ва20.  де  
ауч е  едова   по у  в каче ве ме од к обуче .  де  ра  
е  к о буде   о дава   ауч е  а   ову   е ку   е о ог   вк ча  
 в  обще ва.  е  к о у е  о де ае .  ова   ар ап   ауч о

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  вар евра   ма   года .  .   А 
«А »   .  ер.  е о ера орм .  . .
пер од  годов  о о о  дев ад а   е   е ра ого  ове а программ  «Шаг 

в будущее»  в в   п дем че ко   уа е  предпо ед е две про  в д а о ом  ор
ма е .  о огам ка до   е  в пу ка   бор к.  ек ро о   орме  бор к  ра меще  
по адре у   . . . .
да е ем пр  повторной  ке  а о     о   бор к ма ер а ов  е   е ра ого 
ове а буде   по ова   окращ ое обо аче е  « бор к  .  .   где ме о пробе ов  а
м   омер  е   ра а    ра   а ко ор е ука вае   ка   апр мер  д  да ого 
уча   о в г де о б   ак  « бор к .  . ».
о  орма   обра о  в году   а про ед  год б о  арег р рова о па е ов 
 пода о  а вок  а па е ова е д    ра рабо ок  по уче о    в де е ва  а по е е 

моде  опуб кова о    ауч е рабо .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  вар евра   года .  .   А «А »  
.  ер.  е о ера орм .  . .

20 а ве в а  рег о а а   ко ема программ  «Шаг в будущее»  ача а в ра ва  в амом 
ача е е  де е о .  ак  в году о а вк ча а    ауч о едова е к  орга а  
 ву ов    предпр     е р мо од ого  ауч ого  ворче ва .  ред ав е е  де  

да е о о  к году. О   обра  пр  реа а  проек а  о кого мо од ого 
по е че кого обще ва  поддер а ого  о дом пре де к  гра ов   а ва е проек а  
« е го удар ве   орум орев ова е мо од  уч   вропе кого  о а  рег о а  

а о а   ап  уча е кома д   о ко   едера  в орев ова    подго овка 
к проведе   орев ова    в о »  договор о . . .  .

бор к .  . .
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е о ог че кое  о а ое предпр ма е во  ко ков едова е е  
в  од о   г ав   о ав щ  де е о  программ .

ауч о обра ова е е пар р ва программ   а  ме ом д аг о
к   ворче к   по об о е   п о ог че кого  опрово де  мо од  
едова е е . О  да  во мо о   а а в м  ко кам  уде ам 

о уще в   во  ра рабо к   а ба е  едова е к   абора ор  ву ов 
ауч   у ов  в е ер   е ра   е а  в око е о ог ч  

компа .  ем  ам м б  ре е  проб ем  до уп о  дорого о ще  
ауч о е че ко  ба   овреме   ауч  ме од к   опрово де   о о
ро  про е о а   а ав ков. К пр меру   овреме  о огра  
д   ауч   едова   а о ко дорог  ч о его  е в о о  пр обре  

ко   а     е ков   дома  ворче ва     е
опарк   о е   е  в кого в перву  очеред  вк ад ва  го удар ве е 
ча е  ред ва д  ра в  в ра е  ем   ауч о е че кого  вор

че ва мо од .
моме а  воего о ова  программа уде е  о обое в ма е пр ме е  

ра рабо ок мо од   едова е е  вов ече  в ауч о предпр ма е ку  
де е о  мо од   де   ме щ  оп   о да   ового а   е к  
е о ог .  ом  ач е о помог оп   о од о   ауч о е че ко  
рм     ме . . аума а  ко ора  в года  в едр а под 

мо м руковод вом  ова о е ра рабо к  в ауч о про вод ве ом 
об ед е  « е роваго ма »  о ков ком  ковом комб а е  ме  
. . верд ова.

 ра ре  ор е рова о   а прак ку  ауч о е че ко  де е
о  программа орга ова а в году перв  в ор   о   ова
о  мо од  ко кур  ко ор   а ва  « о од .  аука.  е » . 
ако омер м  апом рабо  программ  по ра в   ауч о е о ог че кого 
о а ого предпр ма е ва  ко ков едова е е   а  проек  

о кого мо од ого по е че кого обще ва « о од .  аука. 
е »  удо ое  в году гра а  ре де а  о ко   едера 22.
а  д  программа «Шаг в будущее»  а а ку е  мо од  ро

к   а а ов  ге ера оров пер пек в   де   ова о  ра рабо ок  
О о е о  очк  о ч а ро к   ова о  ко кур ов д  мо од  мо о 

в ре  м е е  ч о «в о  перв м  ред  подоб   орев ова   ор че к   в е  
Ко кур  ру к   ова   К  провод м   ур а ом  к пер   года» . Как в д о  
о да еко  е ак.  ача о   ко кур ов в о   а мо  в г д   едуе  да рова   годом 
о да  па му перве ва программе «Шаг в будущее».  о да м  ого е  оч ка первое 

а а ог ч ое  о а е в ША про о ве о   года .  ч ва  ро к е реа   едуе  
аме  ч о  де  м   е ак у о о а .
Петреченко В. ова  к ч  а ар .  ко ема ве чур  компа  по ев ого  к а  
о о е  пер пек в     . е рече ко  др.  ООО « ау е ».  .   е ур а  Комп
ерра   .  . .
ам  е.  . .

22 о ое  а ва е проек а   « е  программе  Шаг в будущее  ра в е  ауч о е о ог че кого 
о а ого предпр ма е ва  ко ков едова е е   по ова ем  ерак в о  
рово   ред »  договор о . . .  .
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ов   е ер   е о ог че к  ре е .  ав ое о ч е программ  
«Шаг в будущее» о м огоч е  подра а щ  е   егод  меропр
о м ого е   по о а  рабо а по ауч о едова е ко  подго овке  

по ава е ому  о а ому ра в   а а во  мо од  а е о ко 
пре е а  е  до е   о мп ад  о бор в ву .

ока   де а ого  о мп ад   чего  е о да  а по у   о да ое 
рукам  друг .  о вое   у  о   е а рое   а о  ч об  в де  в во  
уча ка  че овека   о  об ек  д   е ек   ма ер а  д  будущего 
« де ».  рограмму «Шаг в будущее» ра де   акого рода у ар м  
де е м  аб о о ра е  е о .  о как говор     ка до
му  во

о ее  ого  в о ч е о ву ов к  о мп ад  ре а щ   адачу  абора в ко
кре  ву    группу ву ов  программа «Шаг в будущее»  а е е а  а во п
а е мо од   а а ов д  в е   ем  в его обра ова   о .  ак  
по да м в бороч ого опро а  провед ого в году    в пу к ков 
программ   а   уде ам    ро к  ву ов  ра по о е  во в е  
едера  округа   о ко   едера  п  по уп  в арубе е 

у вер е  в д   ША  К ае  о го .
году  аме е  пред еда е   рав е ва  о ко   едера  

м р   ко аев ч  ер е ко  еду щ м обра ом обо ач  го удар
ве у   ач мо  программ  «Шаг в будущее»  « о к   опрово де е  

поддер ка одар  де е   в  од м  о ов   аправ е  рабо  
рав е ва.  рограмма  Шаг в будущее   а а од м  руме ов  ко
ор  помогае   ам  а од   а а в  реб  да е в уда  о ауч  
е ров города   по ка .  агодар  проек у  ко к   уде  ра в ва  
ав к   ауч ого предпр ма е ва.   ра рабо к  в об а   е ер  
е е ве   о а о гума ар   аук  ма ема к   орма о  
е о ог   ме   а   а продо е е  в едре е в реа ом  ек оре 
ко ом к »23.

году программа «Шаг в будущее»  а а о а м уча ком 
е е   аук   е о ог  в о ко   едера .  еа а  программ  

вк че а в о ав  а в  « аука побе да » в оо ве в   п а ом ме
ропр  у вер д м ра пор е ем  рав е ва  о ко   едера  
о   года  р.  оддер ку в дв е  программ  ока а  

обр аук   о   про веще   о  Ком е   о удар ве о   ум  
по ауке  в ему обра ова  р д друг  орга а .

удуч  уча ком  е е   аук   е о ог  программа «Шаг в будущее» 
пр в е  в его о уще в е е в у е  оп   ауч о  рабо   а а в м  
уде ам   ко кам  а ак е  ов е  де   ек в е ме од   еоре че к е 

23 роек  « е  программе  Шаг в будущее » пр в еч  орга а  к в а моде в   е
мо  обра ова   ер во  аук   в его обра ова   о ко   едера .  ок бр  

года.
. .     да а 

обраще   . . .
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ра рабо к .  во  уча е в е е   аук   е о ог  программа о кр а 
проведе ем  еро ко  д а ко  « ауч о е о ог че к е  дер  
будущего» ма аб м проек ом   а е е м  а подго овку будущ   вор ов 
е о ог че кого  увере е а  дер ва  о   о м буде  ра ка а о да ее .

рограмм  ме од орга а   ауч о  рабо   а а во  мо од  
ра рабо а   вперв е опробова  в о  программо  «Шаг в буду
щее»  б ро пока а   во   ек в о  по ко ку по во  опреде  
ак че к е  ра ег че к е  е   о дава   е евое ре ур ое обе пече е  
ко ро рова   а а рова  ре у а  в о   еоб од м е коррек
в  в екущу  де е о .  о у  де а  программ  ме од орга а  
ауч о  рабо   мо од  предопреде  ра в е  егр рова  обра
ова е   ем  по ко ку оп ра   а ему в а моде в  ву ов  
ко   ауч   у ов  предпр  по во в у  в ро   овме у  
ауч о обра ова е у   реду.

е е о  программ  «Шаг в будущее» по у а в каче ве моде  
д  м ог  орга а оров  ауч о едова е ко  рабо   мо од . 
перву  очеред  программ е ме од   а  ку в рова  обра ова е
е учре де   о руд ча щ е  программо .  коре по е е   ача а  о

од  ко м че к   е р  аума кого у вер е а  о да  программу 
«Ко мо ав ка».  е ко ко по е  в ко е дев о  годов   а программ е 
ме од  де е о  пере од  орга а ор   еро ко   ауч о  ко е
ре  д   ко ков в городе Об к  по в е  программа « о  
аука  ку ура».  рограмм е ме од   а  ак в о  по ова  орга а
ор  ро к  ко ере   ак  как « е   ме   . . ер ад кого» 

е   а о ко   о ква  « ор»   « ар  в ауку»  . 
ак по обра у программ  «Шаг в будущее» в о   орм рова  комп ек  
ауч о о а  мо од  программ.

Команда программы
егод  программа «Шаг в будущее» о общее де о оче  м ог   де  

оче  ра  орга а .  о б  год  когда  о  о ое  руд ое де о 
ач а а  продв га а гор ка  у а ов  бо во  ко ор  ра де  
бе ко еч е про ор   о .  руд о переч   ме а в е     де  
о е могу  е а ва   е  к о  о  у ам   оков программ  «Шаг в буду
щее»   е  к о ока а  ре а щее в е  а е  ра в е.

а ов е  программ  «Шаг в будущее» перво епе ое  аче е  ме о 
уча е  . . дорова рек ора    ме . . аума а   . . е ко
ва пред еда е  ком е а по обра ова   аук   о удар ве о  дум    
Карпов А.О. ауч ое по а е  емоге е   овреме о   ко   опро   о о .  .  
аука   .  .  .   .
егод  по е  а ва    ву ов  вуча   ак   а о а   едова е к   дер  

у вер е  « »   о ков к   ко е че к   у   а о а   едова е
к  у вер е .



Кома да программ

е ча  перв   аме е  пред еда е   о удар ве о  дум    К. . Ко
е кова академ ка  А  первого пред еда е   к пер ого  ове а програм
м   . . ко аева первого  ре де а  а е го удар ве ого  ове ка 
е пуб к   а а  ку   . . а кова м ра  аук   е че ко  
по к     е ча  пре де   о е че кого му е  А. . Шаро ова
пред еда е  Ком е а   по де ам мо од   е ча  пре де   о ков ко  
ко  управ е  « ко ково»   . . Шадр кова м ра обра ова    
е ча   ауч  руковод е   аку е а п о ог     Ш  А. . а а
ова екре ар   аума кого ра кома  К  города  о кв .

ред  мо ков к  ко ег  е ра у  ро   гра   . . аумов   . . о
ко ова   .К. а   . . Ко ов  А. . А мо ов   . . аруб   . . агда ар  
. . ого в е ка  А. . Ко е ков   . . ко аев  О. . О е ева  А. . опов  
. . орба ов   . . е кев ч   . . ураков ка   . . ур ев   .А. мо еев  
. . А а   . . уд   . . ога р в   . . ру ов   .А. Овч ков  

А. . акаров  А. . рева   . . еев   .А. Абрамов   .А. ваще ко  
. . еок ов   .А. ер к   . . А ков   . . м ев ко   . . о ов  
.А. Ша а.  де е о  программ  д е ое врем  ак в ое уча е 

пр ма   . . Крав ов   е м р про веще   о ко   едера .
ч е рег о а   деров программ   ам м ве ом м го о ом об ада

  . . бов  о е б р кое   . . Ку м   е б к   . . к ов 
. . доров  а ч к  А. . адово   . . у ко  ар ау   . . Карпе ко 
урма к  А. . а аров  е к   .А. дорова  . . еро ов  ку  
. . бе ко  ков   .А. од е   А. . Ко ов  Кра о р к   . . е уг
а  К ров   . . Крав ов  А ра а   . . ков  ургу   .А. ера ме ко 
пе к   . . а ур  о  А.К. вдок мов  у а .
е а щее в е  а ра в е программ  ока а а м ого е  поддер ка 

руковод е е   ред в ма ово   орма . . ерем ова  А.А. а 
ур а  «   е к»   .К. агов кого  . . о ов ко   ур а  « аука 

»  А. . ерево ч кова  ур а  « е ка мо од »  А. . Шо о ова 
га е а « у ов к  ве к»   . . Шумакова  К   е ека а  «Ку ура» .

ра в  ме ду арод ого  о руд че ва программ   руд о перео е  
рабо у  в по е у   . .   . . урово   . . К р а ово  уча е  а  
арубе  ко ег   .  акгова а    д рек ора  о до кого 
ме ду арод ого мо од ого  ауч ого  орума   . а а      е
кобр а   . едра о        па о руд ков 

Ком   вропе кого  о а.
е ма продо е а  де е о  Академ   е ду арод ого 

обра ова е ого  е ра программ  ра в р у ого в году в Аб а   а а 
во мо о   у пе о  б агодар  в ма   ре де а  е пуб к  Аб а

. . агап а  а ак е  ео е мо  помощ  дру е  программ .К. Ав д ба  
. . а а   . . урде ого   . . армаропу о.  ач е у  поддер ку 
а ов е  программ  «Шаг в будущее» в Аб а  ока а   . . Капба  перв  
екре ар   К Компар  Аб а   его  . . Капба   рк  мо одо  по к  
к о а е  оче  ра о у ед  о а .
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вое   ове е   ор  программа м ог м об а а   . . Ку м ову  
А. . Шадр у  А. . о ову   . . о е о   . . адову   .А. ек ор кому  
. . ру у   . . ар ову  А. . Карпе ко  О. . е ово   . . верево  
. . Шевчу у   . . А борово   .А. ро а ев ч   . . Ку е ову   . . огову  
. . Коро кову  в рав о   епе  рег о а м  дерам   .А. Ку ра  ар ау  
. . окмаково   ка ер бург  А. . о еву   . . К пр ово   .А. А дрее

во   е б к   . . ро ко   . . Огур ово   . . акарово   урма к  
. . К ово   еу ов .
Опреде щее  аче е д  у пе о  де е о  программ  в егда 

ме а  а е а  рабо а е   екре ар а а  ко ору   егод  веду   . . ома о
ва   . . о о  О. . Карпова   . . а г   .А. Ко ова   . . а укова  
.А. а а.
Ко еч о  пред ав е   де   п ок  е  кому программа «Шаг в будущее» 

об а а    д ам ч м ро ом  да еко  е по о  вед  у е в году 
у программ  б о   рег о а  пред ав е ва  а в году    а о 

  уч ом  ока .
да е ем в е   е  к о в  ре а щ  вк ад в о да е  ра в е 

программ  «Шаг в будущее» ро кого  ауч о обра ова е ого дв е  
ового  па  буде  об ед  коро кое   о мкое  ово «кома да»   ука
ва щее  а е  ме о ме е «м ».  м  д м  подар в м  вое   ра е 
ов  в г д  а во п а е ма е кого че овека будущего  воп о в м его 
в реа е де а   д м  ко ор е  ме  пред ав е  обще ва об обра о
ва  его де е  по в щае  да   ек .

Накануне 
(ключевые обстоятельства создания)

е год   ове к  педагог  а  А ек а дров ч  у ом к  
п е  о го под ве в ко е духа труда  о ом  ч о «в   ко а до а б  
рудов м ко ек вом»   руд  о в ра   ад   в оград к   ащ  
гек ар чер о ма о ро  рабо а   а во оводче к   ерма   в бр гада  
ме а а оров .  а е по о е о ова о а о  педагог че ко  док
р  в ра е  ко ора  у е  апу а перв  в м ре  пу к  ко м че к  
кораб   че овеком  а бор у.

ко е  годов  уче е  уа  в еме общего обра ова  
провед ое Академ е  педагог че к   аук   пока а о  ч о « ре  де е  

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о бр   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .
е ера  рее р Коорд а о   е ров  орга а    а о рова  уча

ков  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
а гг.

  . . .   да а обраще   . . .
Сухомлинский В.А. е од ка во п а  ко ек ва.  .   ро веще е   .  . .



ака у е  к чев е об о е ва  о да

в ко а   п вае   руд о  пр   амо о е ом ов аде  да е элемен-
тарной ум ве о  де е о .  а  еудов е вор е ого ра в  
м ово   обра о  пам  учащ е  ча о пр бега  к механическому а
пом а  О  п о о уме  конкретизировать еоре че к е по о е  
обобщать, сравнивать, де а  самостоятельные в вод » .

ро к   ко а  до ача а дев о  годов  ема  ауч о  рабо  
мо од  б а  ера в а.  ро е о а е прак к  учащ   ко  

о о  как прав о  к ере рабоч   пе а о е   вк ча  о вое е 
про е   руме а   ав ков   апр мер  ек р ков   е аре   а
е ков  .п.   а ба е  ак  а ваем  учеб о про вод ве  комб а ов  
ко ор е прак че к  в е ме ом в де пере   доре орме о    
в уще ву щу   е  ему  ред его обра ова . О мп ад  в вое  
рад о о   е ек уа о пор в о   орме   ребу ще  ре е   адач 
« а врем »  как ра ее   ак  е ча   е могу  б  о е е  к ра р ду  ауч о  

ем бо ее  едова е ко  де е о  учащ .  е че кое моде рова
е  как прав о  пред ав о  обо   о да е коп   е       е че к  

у ро в  ко ор е  ача у  передава  пред ав е е   о в е ем в де 
об ек а.  р у в е в учеб ка   ауч   ак ов  еко ор е  абора ор е 
демо ра  е е ве   ако ов  е да  о ова  говор  о а ч  
в ко а   ворче кого  ем ого  ауч ого обра ова .

рограмма «Шаг в будущее»   о да а  в году  поддер а а   о
ков к м го удар ве м  е че к м у вер е ом  ме   . . аума а  
у а едова а  рад  «ру ко   е ер о   ко »  ко ора   о а  в его 
е а  во в оро  по ов е  о е .

ор  «ру ко   е ер о   ко »  в а а  педагог че к м   ова м  
време  прав е  ру кого  мпера ора  ко а  ко ор  пр ава  орга
а  во п а  ва е м го удар ве м де ом.  а оде  ар вова  
мпера ора  о е  к году  в б аго вор е   аведе  б о  ч  
учащ 30. Од м  ак  уч щ б о  еме е ое учеб ое  аведе е пр  
о ков ком во п а е ом доме   о да ое в о аве об р ого ведом ва 
чре де   мпера р   ар .  да е ем  о учеб ое  аведе  б о 

преобра ова о в мпера ор кое мо ков кое  е че кое уч ще   
е      ме . . аума а.  о о е е о еме е ом учеб ом  аве

де  пр   о ков ком во п а е ом доме  у вер д ое    года  
егод   вуч  ве ма  овреме о.  ав а   адача  де а  во п а ков 

«по е м  ч е ам  обще ва  обра ова ем в ку  ма еров  еоре
че к м   у ащ м  к у овер е вова  рем е   абр ч  рабо  
веде м   а щ   ове е у уч е  по м ча м  по об  к ра
про ра е  о » .

Кон И.С. о ог  ра е   о .  .   ро веще е   .  .   .
30 р а  е  дома  ома ов .  .   орм ко   .  . .

ауч е  ко   о ков кого го удар ве ого  е че кого у вер е а  ме . . аума а. 
ор  ра в     од ред.  . . едорова  К. . Ко е кова.  .     ме . . аума а  
.  . .
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году  а ем р о  в авке в е е «ру к  ме од обуче  
рем ам»  ку в ровав  в  д  подго овк   е еров  б  
удо ое   о о   о о о  меда . Обуче е  е еров по «ру кому ме о
ду»  а о о уще в   в друг   ра а . « а о е  пр а  по  
у пе  в ре е   о  ва о   адач   е че кого обра ова п а  
пре де   а ачу е кого  е о ог че кого  у а  о   е   а к  

    . Амер ке по е  ого  кака   а   ема  е бу
де  упо реб » 32.  егод   од   уч исследовательских
у вер е ов в м ре.    ме . . аума а да  м ру м ог   вор ов  
ред  ко ор     о да е  раке о ко м че ко   е к  па а р кого 
реак в ого  амо е а   еп ово а  а род ам че ко   руб  ав ома че ко  
а оч о     е ев о о   рубк .  е   аума кого у вер е а 

че овече во  аг у о в ко мо .

Гуманистическая миссия
об  по ед  де е  о обо в ве  гуманистическую м  

кома д программ  «Шаг в будущее».
ача е  годов ро кое обще во пере ва о рад ка е 

о а о по че к е  ра орма  ко ор е   од о   оро   де а
    де  бо ее  вобод о  о епо ред ве ого рег аме рова  
к м   део ог рова м   ормам  поведе   о друго   оро  

по ав  ка дого о де ого че овека перед в бором  об ве ого  по оба 
уще вова  как в ма ер а ом   ак  в ду ов ом п а е.

ерво ача ое ра де е е обще ва про од о  е по о о е  
к об ве о   о а ому по о рова   про е о а м 
группам  по ко ку  а    ра ру щ   ак оров б а  ку
ве о  ве рова а  ове ко  де в е о .  ра  ра де щ е 
де  в по у ра пада ка арме о    про ега  в ере  д в дуа

о  о ве ве о  как  а еб   во  б к   ак  а о   о а о  
регу р о  ко ор е  е ав мо о по оба го под ва ко у ру  
уще вова е обще ва в вое   ущ о .  ема обра ова  в о  
е мо р   а о ч о  ама по ебе  ака   ема  в е   е уще  ко рук е  
бого  ду р а о ра в ого  о ума  б а подверг у а  ко ом че ко  

репре  в у ов  по ого рав оду  по че ко  групп ровк  пр
ед е  к в а .

году   а п ке  о а о ко ом че к  ре орм  когда бо во 
е е   ра   ере ова   о ко проб ем  в ва   проп а  

ебо а  группа  у а ов  адума а  о о  ро  ко ору  буду   гра  
«де  ре орм» в пред о щем дв е  ро кого обще ва к че овече кому 
б аго о о   прав м  ормам  о а о   .  ак род   де  

32 ам  е.  .   .



ума че ка  м

программ   е   а ва е «Шаг в будущее»  в ко ором  вуча  пр в  е о ко 
к мо од м поко е м   о ко в ему обще ву.

а огром ом геогра че ком про ра ве  где про ва  бо ее   
о ов  б а реа ова а обра ова е а  ко еп  «обуче  чере   ауку»  
о дав а   ек в е  о а е   д  де е   е мущ   о ов  
«медве » уго ков.  а о е  ко ом че кого  пада  в еобщего обед е  

ко ор е  а  ре у а ом ро к   о а  ре орм  го о а уча
ков кома д  аргуме   гума че к е пр в  б  у а  как 
в ра е   ак  а е  преде ам . О   уме   ко е р рова  ма ер а е 

а ов е ре ур   по ав   овое обра ова е ое де о  ак  ч о  о ко 
а а   ч е у пе   е ав мо о о а о   че ко  пр ад е
о   а  у ов ем о кр ва щ  пер пек в.

е де  че  уде  ра ее б  предопреде   к м  о а м  ку ур
м  а у ом    еме  обре   ауч   а ав ков  поддер ку  о оро  

программ  «Шаг в будущее»  по уч  во мо о  продо  обра о
ва е в уч  ро к  у вер е а .  о ее  ого   о ко  епер  д  

 де е  па  « е е   а аве »  окру ав   о о  по уч  
реа   а   епо ред ве о обща   о во м   м  ко егам  

друг   ра  в оде ме ду арод   ауч о обра ова е  меропр
 ко ор е кома да орга ова а в амо   о .  агодар   арубе м 

пар рам программ   уч е  мог   епер  по еща   ауч е ко ере  
в авк  в друг   ра а   а рова  в едова е к   е ра . 
ак м обра ом в о   орм рова о   овое  о кр ое мо од ое 
ообще во  уча кам  ко орого  а  де   ра   о а   о
ов   ку ур   ра  об ед е общ м « едова е к м» 

де ом  вое   .
о г аву уг а кома да программ  по ав а  адачу во п а   ко

ков мо од   едова е е   а е е   а о да е  ового в е ер о  
е е ве о ауч о   о а о гума ар о  об а   овреме ого  а . 
о ко чере  де   е  ро к е по к   прак че к  по   ач у  
говор  об обще ве  а   ова о о   ко ом ке.  о к ому време  
программа «Шаг в будущее» у е во п ае  д   вое   ра  когор у  ово  
ге ера в окопро е о а   по об  к ова м мо од  
де .    а первое меропр е программ о е че к  ко окв ум 
в году пр е а     ко ка33   о в м в е ра   рег о а  
меропр  уча вова о у е око о двад а   ч мо од   едова е е  
а к году    а о  ч .

33 ерв  мо од  ко кур   едова е к  рабо  «Шаг в будущее» б  об в е  ве о  
года  его подго овка  ача а  о е   года .  ча ков ко кур а пр г а   а о е

че к  ко окв ум мо од   ко ков  о  ко ор  про   мар а по апре   года. 
ч ае  ч о ко окв ум  а  перво   о ко  ко ере е  программ  «Шаг в будущее».
Карпов А.О. е  «Шагов в будущее»   ее обра ова е в о .  .   .  .  .   .
апр мер  в пер од  годов в программе уча вова  око о  ч учащ   ко    
е кумов  бо ее  ч  уде ов ву ов  поч   ч мо од  уч   пе а ов .
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Кома да программ  в по а  к ч е о  руд у  рабо у первопро
од ев  ового обра ова е ого де а  уч ва  огром у  геогра че ку  
про е о   о   е  ку ур ое ра ообра е.  ча к  кома д  
орга ова   едова е ку  подго овку  ко ков  обуча   во  
по едова е е  в а  д у г   а его  о ока  в гор   е е
  р бру  в уб роп ка   р чер омор  в апо р о  пу  

ру кого  евера. Шко к   уч е  по уч  прак че к  оп  как 
помощ   аук  мо о у уч   во      окру а щ   де . 
а о  едова е ка  подго овка про од а в му ку ур  груп

па  вк чав  пред ав е е  ра   о ов.  ак  аука во п ва а 
о ера о   уч а  как  овме о доб ва  у пе а.
Огром е  ерр ор   о  где  е  у вер е ов  ауч   е ров  
а  по еща  уч е  ч об  ра  преем ков  воего де а. Шко к  
е о ко б  ув ече   ауч м ре е ем проб ем  о   а  е д  к во
м  а ав кам  м ко егам.    ого  ребова а  о оба  мо ва  
е  уче  ч о про о   о   апада  а во ок  о ав е  че вер  
д   ква ора.  ак м обра ом программа «Шаг в будущее»  му рова а 
ра в е  в е  об ед в   ра у  в о врем  как по к   рем  
е  ра ед .

 де е  «ру к  бед » а о б а б а  ча   а е е   ра
по в   ов   ек в   о а    о кр в  пу   м 

а а ам в е ек уа о пр в ег рова е  ер    в е ер ое 
де о   ауку  мед у   ку во.  а в ку во  о е  по ко ку в году 
кома да  рова а  о да е первого в о   а о а ого  е ва  
мо од  моде еров  д а еров  ко ор   е  пор  а  м е   амого 
ав ор е ого в о   ере в его учеб ого  аведе   о о ков
кого го удар ве ого  ек ого у вер е а  ме  А. . Ко г а . 
е ва   епо ред ве о опека  рек ор у вер е а  ерге   м р ев ч 
ко аев   амеча е  че овек  е ме   подв к программ  

«Шаг в будущее».
арадок а о   о ак  де е о  по рое а   к ч е о  а а

ру че к   ача а   део ог че к   е а га рова а  в у ов   ко
ом че ко  ра ру  по ого рав оду   о оро   а ов  воро  
пр ед е  к в а  по че ко  групп ровк   а де е о   ме а 
о   ач е   о а   ек  ч о впо ед в   а а моде  д  

м ог  го удар ве   обще ве   ач а .

ауч о прак че ка  ра рабо ка « о да е  реа а   о ко   ауч о о а о  
программ  д  мо од   ко ков  Шаг в будущее ». К .  .  о ка   ме ду арод а  
де е о  программ  «Шаг в будущее».  .   .  . .
ауч о прак че ка  ра рабо ка б а о мече а  рем е   ре де а  о ко   едера  в об а
 обра ова   а год  ка   ре де а  о ко   едера  о вар   года  .
  году  о ков к  го удар ве   ек  у вер е   ме   .А. Ко г а 

б  пр оед  к о ков кому го удар ве ому у вер е у д а а  е о ог .  е ча  
о   о   а ва е  о к  го удар ве  у вер е   ме  А. . Ко г а  е о ог . 

а .  ку во .



ерв е  аг

Первые шаги
а ача ом  апе орга а   вое  де е о  программа «Шаг 

в будущее» оп ра а   а ауч о е че ку  а о а  «Ак уа е 
проб ем   у даме а   аук»  А «А »   о да у  в году 
в пу к кам     ме . . аума а  пред еда е ем ко оро   б  
бра .  або а по программе  а рова а  в о ов ом а о а е  

пр в ека  оргв о  уча ков   ред ва  по оров  аума кого ра
кома ком омо а города  о кв  где в ече е  е ко к   е  ба рова а  

аб квар ра программ .
аума к м ра комом  огда руковод  А ек а др  ергеев ч  а а ов  в

пу к к    ме . . аума а. О   оро о  а  ме  по рабо е в Ком е е 
ком омо а у вер е а  пр г а  во г ав  о де    ра кома ком омо а 
рабо а   е ко ко  е   ача ком о де а по овме е ву .  овер  

моему оп у  о  поддер а   де  программ  «Шаг в будущее»  помога  в е  
реа а .

е к еред е  годов в реа а  программ  «Шаг в будущее» 
ак в о вк ч     ме . . аума а.  де  ра по о  е   е ра

 о .  ак че к  программа как  акова  род а  в е а   аума кого 
у вер е а  ко орому о а об а а в е   вое  по еду ще   .  ауч
ое руковод во программо  в   а еб   гор   ор ов ч  доров  рек ор 
у вер е а   ровав  в ок  урове  е  поддер к . Од ако   о 
уч о   е ра у.

е адо го до первого меропр  программ о е че кого ко окв
ума    а а еда   ч ого  ове а у вер е а б  в ка а  опреде

е  ом е  в е е ообра о  подоб ого рода рабо   о ко кам  
ач е  в у вер е  по ре у а ам  ащ   едова е кого проек а 

бе   к аме ов . Од ако по е проведе  ко окв ума вопро  б  
чего  о ко  о а  ек ромаг а  пу ка   ко ру рова а   ко ком 

ре в а  в помеще  од о   ка едр у вер е а    го ограмма  д  
го ов е  ко оро  уче к  уч е  пере е   о у пе ка  ч об   о да  

поду ку  уме а щу  в бра .  о  пер од программу  ача  опека  
продв га  А ек а др  р гор ев ч Ко е ков  дека   аку е а « а о
ро е е  е о ог »  ко ор  по праву  ч ае  од м  е  па р ар ов.
Ог д ва   а ад   ч ко в у  ч о программа «Шаг в будущее» пред
ав а  обо   о а   ар ап  в око   епе  р ка  в в   чем 

уча е  . . дорова руковод е  г ав ого  е ер ого ву а  ра  
А. . а а ова в око ек в ого ком омо кого ме ед ера   егод  
руд о перео е .  о м  б  мо од   р к в по у переме  пред ав  
ео ем емо  ча   .

о в оро  по ов е  годов  орм ру   е е  в  программ  «Шаг 
в будущее»  Ком е ом  о удар ве о  дум    по обра ова   ауке. 
ача о  м по о   е ад  А дреев ч  га ов  пред еда е   К Комму
че ко  пар   о ко   едера .  о  как  о про о о.
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году программа «Шаг в будущее» орга ова а  е ду арод  
ауч  ко гре   уде ов  а п ра ов  мо од  уч  « о од  
аука ре е  че е е»  в ко ором пр  уча е око о 

п   ч  уде ов  мо од  уч     ра  м ра.  е руд е 
време а  о б о бе пре еде м  об ем  бо ее подроб о о м буде  
ра ка а о в ра де е  по в щ ом ме ду арод о  де е о  програм
м .  р ве в  уча кам ко гре а пр а   ре де   о ко  
едера   ор   ко аев ч    м р  о кв   р   а ов ч 
у ков.  а о кр е ко гре а   ар ду  друг м  в ок м  о а м  
ам  м о  б  пр г а е   дер  пар  про ед   а в бора  
года в о удар ве у   уму  о ко   едера К    

« а  дом о »  « б око».
р ве вова  будущее м рово   аук  пр   е ад  А дреев ч  га ов  

о а е  веро о  б   а .  еремо  о кр  ко гре а про од а 
в   ме . . омо о ова.  ек ор у вер е а   к ор А о ов ч  адов
ч  перед о кр ем пр г а  пр е ав  о а     а ебо о  
ур е .  ам м е уда о  подроб о ра ка а   е ад  А дреев чу о программе 

«Шаг в будущее». О  про в  бо о   ере  к а е  рабо е  пр г а  ме  
переговор   ва ом  ва ов чем  е ков м  пред еда е ем Ком е а  о
удар ве о   ум    по обра ова   ауке.  е  пер од   по год  
в ече е ко орого  ва   ва ов ч руковод  ком е ом   да ее  до егод его 
време  о  ока ва   ока вае  поддер ку де е о  программ .

году  когда программа о меча а  во   р д а е е   ва   ва ов ч 
е ков  перв   аме е  пред еда е   о удар ве о   ум    пр
а  оче   п ое пр ве в е орга а орам  уча кам  е ду арод ого 
орума «Шаг в будущее»  ко ор   обра   ве  м рово  мо од о   аук

бо ее  ч   ко ков едова е е     ра   вроп  А  А р к .
«Как че овек  ко ор  пом   о врем  когда «Шаг в будущее»  о ко 

аро да   кре е раду   а ва   по драв   а в е  ого б агород
ого  ач мого проек а а уга об ед в  вокруг  о  программ  
уч е е   преподава е е  уч   пе а ов  мо од   едова е е  

 род е е . Орга а   ого  руд ого де а в   а еб     ме  
. . аума а  о кое мо од ое по е че кое обще во  ведущ е 

у вер е   уч е  ко   ра   ауч е  у   е р  де кого 
ворче ва.

ма е о  уч  в е ма ер а   орума  ко ор е б   аправ е  
в мо  адре  руковод е ем программ  А ек а дром О егов чем Карпов м. 
О обе о пр мер  ра рабо ок уча ков  а о а о  кома д   о ко  
едера   а орев ова  мо од  уч   вропе кого  о а. Когда в

д  ко кре е  ме а реб    ум е  ве е  а р дом  а ва м  
проек ов   ад ко ор м  о  рабо а   п вае   кре ее во ще е. 
а м  де в е о будущее.  а м   кром м   ув еч м  подро
кам . О   е  будущее  ра  будущее м ра   м  у о помога   де а  
в о будущее  аг».



ерв е  аг

еред е  годов  о ков к  го удар ве  у вер е   ме
  . . омо о ова в  под  во   ауч ое руковод во бо у  ча  

е е ве   о а о гума ар   аправ е  программ .   
де ег рова  д  рабо  в е  А дре   е ад ев ча  опова  пред еда е  
Коорд а о ого  ове а у вер е а по ауч о едова е ко  де
е о  мо од  уч   уде ов  ко ков. А дре   е ад ев ч 
б   бра   аме е ем пред еда е   е ра ого  ове а программ . 
О  в   ач е   е ек уа  вк ад в ра в е дв е  «Шаг 
в будущее»   а  мо м другом.  о одо  док ор  аук  про е ор  о  к о а
е  оче  ра о у  о а .

году по а ве программ  «Шаг в будущее» б о учре де о 
о кое мо од ое по е че кое обще во  О .  опеч
е к   ове   О во   ор   еорг ев ч  а ков  м р  аук  
е че ко  по к     ад м р  еорг ев ч К е в  пред еда е  

Ком е а   по в ему обра ова   вге   к оров ч  каче ко  
м р обра ова     р   а ов ч  у ков  прем ер  рав е
ва г. о кв  А дре   ад м ров ч Шаро ов  пред еда е  Ком е а 
 по де ам мо од  р д друг  о а   . Об а о  пред

еда е   опеч е кого  ове а в   а еб   гор   ор ов ч  доров  
рек ор    ме . . аума а  пред еда е   ове а рек оров ву ов 
города  о кв .

апре е  года прав е ве а  ком  по в даче ра ре е  
а по ова е  а ме ова  « о »  « о ка   едера » по а о
в а  « ог а   по ова ем  а ме ова  « о кое» в а ва  
о кое мо од ое по е че кое обще во» . О о б о вк че о 
в едера  рее р де к   о е к  об ед е .  а в ок е до е

 в ауч о едова е ко  де е о  мо од м  едова е м  а  
пр у да  поч е  ва  «ч е корре по де   О»  «де в е  
ч е   О».

е о   О  рем е о ро а.  а учред е о  ко ере  
обще ва  апре   года пр у вова    че овек      мо од  

едова е е .  а о бр   года ч е о   О  о ав а   
че овек   а вар   года   а ко е   вар   года . 

бор к .  . .
гор   ор ов ч  доров б   бра  пред еда е ем  опеч е кого  ове а  О  а учред

е ом  обра  обще ва  ко орое  о о о   апре   года.  ем е ре е ем ему б о 
поруче о  орм рова е  опеч е кого  ове а  О.  о ав  опеч е кого  ове а  О 
б  опреде   р о е ем  к оговору  года о овме о  де е о  по о уще в е  
программ  «Шаг в будущее»  подп а м его ч е ам .

п ка  про око а  а еда   рав е ве о  ком  по в даче ра ре е   а
по ова е  а ме ова  « о »  « о ка   едера » о апре   г.  .

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  апре   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .
бор к .  . .
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К году ч е о   О в ро а до  че овек  ко ор е  о
о  в о де е  де ву щ  в   уб ек а     города   акр  

адм ра в о ерр ор а  обра ова   А О .  егод  в рабо у 
обще ва вов ече о бо во уча ков программ  «Шаг в будущее»  
од ако в ед в е  а ово  обреме е о  веде  ч е ко  ба  
пр м в обще во  уще ве о огра че .

О рабо ае   о обо  группо  мо од   де   ко ков  уде ов
е  к о про е о а о  а мае   о да ем  в едре ем  ауч   ов е в  
е к   е о ог . О  в в  в оде реа а  программ  «Шаг в бу
дущее»  пр   ом о обое в ма е уде е  мо од м  едова е м   ме щ м 
ор г а е ре е  в об а   аук   е к  па е   в едре  продв га
щ м  ова о е продук   о да щ м  ра в ва щ м  об ве   ауч  

б е .  о од о  р  к чев   аправ е  в ере де е о   О. К двум 
друг м о о  рабо а  емообра у щ м  орга а м обще ве м  
об ед е м   ауч о  мо од   КО  а ак е ра в е ме ду арод   в е  
в об а   ауч о ова о о  подго овк  мо од  демо ра  у пе ов  о  
в об а  ра в   ауч о е че кого  ворче ва мо од   а м ровом уров е.

году программо  «Шаг в будущее» б а обра ова а  а о а а  
е  мо од   ауч   е ер  в авок в о аве  общеро ка  
в авка в о кве  п  рег о а  в авок  о ва ва щ  в   ерр о
р   ра   е ра а   о в авка в пе ке   евер  о в авка 
в урма ке   г  о в авка в а ч ке   ра в авка в е ке  

б р в авка в о е б р ком .  о б  перв  в ра е оп  ме
рег о а о  в авоч о  демо ра   ауч   е че к  до е  
ко ков едова е е  в у ов  ко кур о   ащ .

роведе е мо од   ауч   е ер  в авок по во о  де а  
ач е   аг в по ова   е ек уа ого  ауч ого по е а а мо
од  в ауке  реа ом  ек оре  ко ом к .  уч е рабо  пока а е  а  
вк ча  в к по   ауч   ова о  в авок  орга уем  

ер вом  аук   е о ог    о меча   ам д п омам   меда м .
а е м  руме ом ра в  программ  «Шаг в будущее»  про

дв е  е   де   а   ред ва ма ово   орма   пе а рова е 
да   рова   реда.  е в перв е год  е  де е о   о да  пре
е  программ  вк ча ща  рег о а е пре у б   го ов о  пре
е р  ко ор м  е  пор  е ме о руковод   а а   ч а  е кев ч  
пре екре ар  программ .  а в вае   о руд че во  ур а ам  «  
е к»  « аука  »  « е ка мо од »  га е о  « у ов к  ве к»  
е ека а ом «Ку ура».

ауч о прак че ка  ра рабо ка « о да е  реа а   о ко   ауч о о а о  
программ  д  мо од   ко ков  Шаг в будущее ». К .    о ка   ме ду арод а  
де е о  программ  «Шаг в будущее».  .   .
Карпов А.О. О ра в  программ  «Шаг в будущее»   ауч ого  про е о а ого  ворче ва 

мо од   бор к .  . .
бор к .  . .



ерв е  аг

года  пре е  программ  е егод о в пу кае  бо ее дву
о  корре по де  а к году    а ов  бо ее  е о  в ом ч е 
а рег о а е пр од  око о  .  ма   демо р ру   м  
о программе.  еропр  программ   роко о веща  перв е  е ев о е 
ка а   е ра е  рег о а е  .

году  ач ае  в од   по о ое пр о е е программ  «Шаг 
в будущее» к ур а у «   е к»  ко орое опекае   ор   ва ов ч  е
рем ов  г ав  редак ор  ур а а.  году орга уе   овме  

ур а ом «   е к»  ауч   ове  под руковод вом  гор   ор ов ча 
дорова  рек ора    ме . . аума а .

еред   годов ак в о  да   ауч о ме од че ка   ера у
ра   руд  мо од   едова е е   педагог че к  рабо ков .  а  
одер ащ е  еоре че к е  прак че к е ре у а  в об а   едова
е ко  подго овк  мо од   роко пуб ку  в ведущ  ро к  
арубе   ауч   ур а а  в ом ч е  дек руем  в ба а  да  
      .

года  ра раба вае  ко еп   е екомму ка о о   ред  
программ  «Шаг в будущее» .  года   ач ае   орм рова е ра преде

о   рово   ред  программ .  ече е р да  е   о да   е ра е 
ер е ре ур г ав   пе а рова е  а   ка а   а  

рег о а  пред ав е в.  ек в а  рабо а  д а   е ра  
ер е ре ур ов  в е   а уго   о руд ков  екре ар а а программ   ред  
 в перву  очеред   а а  р ев ча  а г а  а в по ед е год   ак е 

ар   ко аев   а уково   ве а  А ек а дров  Ко ово .  а ва 
о да   а а программ  пр ад е   а а е  р ев е  о о .  ача е 

годов  рокое ра про ра е е по уча  д а о е ко ере  
в авк   ем ар  ра   ообще во программ  в о а о   е  « Ко
ак е»   еде е о  ко орого  опрово дае  О га  ад м ров а Карпова.

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  вар    года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  .      
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  апре   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  .    
бор к .  .        
бор к .  .        
бор к .  .                  
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о бр   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  .          
бор к .  . .
бор к .  .

бор к .  .  
бор к .  .   .
Сашурин А.А. О ко еп  по рое   е екомму ка о о   ред   е ра ого о а 

программ  «Шаг в будущее»    бор к .  . .
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Правовой статус и структура управления
равово   а у  программ  «Шаг в будущее»  орм рова   а о ове 

договоров  едера ого  рег о а ого уров е .  ерв  договор  едера
ого уров  подп а   мар а  года.  чред е  договор  ак ч  
апре   года ме ду    ме . . аума а   А «А »    
ме . . Ку б ева  по д ее к ему подк ч     о удар ве
м ком е ом   по в ему обра ова   о удар ве м ком е ом   

по де ам мо од   ер вом обра ова    р дом друг  орга а .
ока   епе   а ере ова о  в ра в  программ  «Шаг в будущее»  

продемо р рова а  го удар ве м  а у ом е  учред е е   в де е
вова а о пер пек в о   ача ого де а. О е ва  будущ е р к   ч а  

ва м  а к рова  право  е ек уа о   об ве о   а по ова е 
а ва  программ  од ако по ма   ред  учред е е  программ   е а

.  о ага  ч о в о врем  ещ   або пред ав  реа о  ко куре  
о о е   ем бо ее в об а  обра ова .  о ому  к ч е ое право 
а овар   ак  ак об у ва  «Шаг в будущее»  арег р рова а в о
па е е в году  А «А »  пр ч м  а во   ред ва .

удущее пока а о мо  право у. Оче   коро бре д «Шаг в будущее»  а  
ве ма попу ре   да еко  е о ко в ере обра ова .  ог е круп е 
ма е орга а  как в обра ова   ак  в б е е  де а   де а  по

п к  его  е ако ого  по ова  в рек аме   об ве ом  а ме ова  
а ва   во  меропр .  да еко  е в егда  уч ва  в ок   а у  

р да   уда   ому про во о .  о ее  ого   егод  попу р
о  программ   а а   а мо  в г д  пр ч о  ра про ра е   о вуч  
а ва .  авер ое  де о да е  е в о у в  креа в о  а в еко   у
ча о  од ако  ка е   уча о  ве ма  мп ома ч о .  а ва  
бре дов  ак   о а  проек ов  как « рор в в будущее»  «  в буду
щее»  « е  в будущее»  « к ад в будущее»  « ар  в будущее»  е  м  
ч о м е в перву  очеред    «Шаг в будущее» .  о мо е  б   о 

про о аберра   у а  моего  у а

о ков к   е ер о ро е   у   ме   . . Ку б ева  е  о ков
к  го удар ве   ро е  у вер е а о а   едова е к  у вер е

    о ков к   у   м че кого ма о рое   егод  в од  в о ав  о ков
кого по е че кого у вер е а .
овар   ак  ак об у ва  «Шаг в будущее»  арег р рова  в о удар ве ом рее

ре  овар   аков  аков об у ва   апре   года в еоб од м  д  де е о  
программ  «Шаг в будущее» к а а .  р ор е   овар ого  ака  ака об у ва  

года.  в де е во  о па е а  .
ч ва  де ву щ   егод   а у   к ч е ого права  а овар   ак ак об у
ва  «Шаг в будущее»  его  е ако ое  по ова е в « акр »  аком к а а   оваров 

 у уг в г д  как ба а ое воров во.
р думав в году д   воего  ач а   а ва е «Шаг в будущее»   предпр  его «обка ку» 

ред  ко ег.  ом  ч о в об у де  ак в ое уча е пр ма  А ек а др  ергеев ч  а а ов. 
е переч е е  де   а ва   ак е про вуча .  о авер ое  по мо одо   е  м   а е  

гру в о е че к е  ам к  по ко ку  ере о б о по мо ре   а а о а  ко ор е мо е  



равово   а у   рук ура управ е

о договору  года о овме о  де е о  по о уще в е  програм
м  «Шаг в будущее» е  орга а ором б  опреде     ме . . аума а  
ге ера м  по е ем А «А » .  оо ве в   договором б  
орм рова   е ра   ове   к пер   ове  программ .  у к  
е ра ого  ове а в од а коорд а  де е о  ме ду учред е м  

орга а м пар рам   рег о а м   е рам  программ  в у к  
к пер ого  ове а ауч о ме од че ка  поддер ка программ  орга а  

рабо  по о е ке  овме  проек ов  о уще в ем  в рамка  программ . 
о мере ра в  программ     у к   уще ве о допо .  ог а о 

договору пред еда е ем  к пер ого  ове а  а  академ к Ко а   ергеев ч 
Ко е ков  руковод   е ра м  ове ом б о поруче о м е.

Ко а у  ергеев чу Ко е кову первому пред еда е   к пер ого  ове а  
пр ад е  ре а ща  ро  в ра в  программ  «Шаг в будущее».  ро ов к  
про ед  в  во у уча к оборо   о кв   е града  в   у аре а 

удапе а.  уде  про е ор  прорек ор  аума кого у вер е а  академ к  
од   п о еров ко мо ав к .  о  в д  пу   еге дар ого баума а.

Ко а   ергеев ч о да  бо ее двад а   е    рабо е  о ко кам
едова е м  в программе «Шаг в будущее».  о е  мер  академ ка Ко

е кова пред еда е ем  к пер ого  ове а программ  б   бра  его  под
в к про е ор   а у е  де е   аук   о ко   едера  док ор 
е че к   аук  а ер   ко аев ч  аумов  уча ву щ  в дв е  «Шаг 
в будущее»  к пер ом  ове е  моме а о ова  программ .  а де е
о  по реа а  программ  «Шаг в будущее» академ ку К. . Ко е кову 
про е ору  . . аумову б а пр у де а  рем   ре де а  о ко  
едера  в об а  обра ова   а год.  году про е ор  . . аумов 

б   ом рова  в о аве кома д  программ  «Шаг в будущее»  а « обе
ев ку » прем  в об а  обра ова .

к пер   ове  программ   орм руе  по об а м  а  о  вк чае  
ведущ  уч   пе а ов  ра .  рук ура  е ра ого  ове а врем  

в ва  у де   по уем  бре д. « рор в» пока а   ам  о вуч м  ову « ар в». « »  
«б е »  « ар »  «вк ад» в ва  бе поко во  а ме а дра к  ко ор е буду  пре едова  
а  уча ков « р »  «б е р »  « ар р »  «вк адч к »  .п.  общем   оче а е 
« аг»  « аг » пока а о   ам ме м  ом.  де  уме о в пом   ова  ве о  пе
е к  « м  в   е р  да е     ка у вам  апер д    Как в   у  а ов е     ак о а  поп в ».

оговор подп а   . . а ков  м р  аук   е че ко  по к     . . К е в  
пред еда е   о удар ве ого ком е а   по в ему обра ова   . . каче ко  м р 
обра ова     . . у ков  прем ер  рав е ва  о кв   . . доров  рек ор   
ме . . аума а  А. . Шаро ов  пред еда е  Ком е а   по де ам мо од  А.О. Карпов  
пред еда е   А «А »  О. . е ов  пред еда е   о ко  а о а  про о  
орга а   уде ов ву ов.

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   .  ер. 
е о ера орм .  . .
 перв   о ава   к пер ого  ове а рабо а   ак е б е щ е уч е  как  ад м р  епа

ов ч  аруб   ма ема ка   аде да  егамов а  агда ар   о а е  поведе че к е  аук  
е ад  А ек еев ч  мо еев  ме а ка   ар е   кр чев ч А а   ев  еорг ев ч  ога
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о време  пре ерпева а  ме е  од ако в его  о ав  е ме о в од  
руковод е  рег о а  пред ав е в программ . Коорд а о е 
е р  программ  де ег ру  в е ра   ове  руковод е   по
е ого д рек ора  а о рова е уча к по од ому пред ав е . 
рук ур а   ема  е ра ого  ове а б а у вер де а  а его  ре е   е  

ко ора  рабо а а   по о бр   года  р у ок  .
е   е ра ого  ове а в упа  в ро  ко ег а ого орга а управ е  

программо .  а е  про од  об у де е  ре е е  ач м  проб ем   в а
  де е о  программ .  ерв е  р    про  в году  в варе  апре

е  о бре  до ого ро   е   гра   овеща  рег о а  пред ав е в. 
его до года вк ч е о  о о о  дев ад а   е  предпо ед е две 

в в   п дем че к м  огра че м  б  орга ова  в д а о ом  орма е 
в е бре  года  о бре  года.  пер од па дем  в а моде в е ч е ов 
е ра ого  ове а про од о  ак е в рамка  о а   ем аров  ко у а .

е   е ра ого  ове а  в   аков м  об ем  е о ко д  
программ  «Шаг в будущее»   о д   ауч о обра ова е ого  ообще ва 
ра .  еропр   е  про од  в е а   о удар ве о   ум    

ер ва  аук     ер ва обра ова    ведущ  у вер
е ов  ра   ме . . аума а   ме . . омо о ова. 

а е  в упа    уча кам  провод  об у де е  о  
ауч о обра ова е   мо од  проб ем руковод е   о удар ве о  
ум  про  м ер в  ведом в  ву ов  ауч о едова е к  

у ов   ова о   о дов   ред в ма ово   орма  пред а
в е  Ком   вропе кого  о а .  е ое в а моде в е в года  

р в  б о ог   ва ва ов ч  уд   аук  о ем е   ор   еорг ев ч  ру ов  ад м р 
А а о ев ч Овч ков  орма ка  А а о   акаров ч  акаров  ка  А ек е   вге ев ч 
рева   е о ог   к ор ко аев ч  еев  ав а   ко мо ав ка   ко а  А о ов ч 
ваще ко  ерге ка  А а о ад м ров ч  ер к   робо о е ка   гор   е ров ч 
оре ков  ав ома а   гор   а ов ч  у а ов  ма о ро е е  е о ог  О ег 
епа ов ч  ара к   ад м р  вов ч  а ов  пр к ад а  ме а ка   ерге   к оров ч 
е ов  пром е а   ко ог   ерге   а ев ч А ков  оп о ек ро ка   р гор   ко а
ев ч  м ев ко   мед а  доров е   а а  а ев а Ко ова  пр к ад ое  ку во   р д 
друг .  ог е    егод   в  ак в м  уча кам  программ  «Шаг в будущее».

бор к .  .   .
о   о ко  еко ор е  ме а

е ад   ко аев ч  е е в  пред еда е   о удар ве о   ум     ва   ва ов ч  е ков  
пред еда е  Ком е а по обра ова   аук   о удар ве о   ум     е ад   к оров ч 
Ко ов  перв   аме е  м ра  аук     ад м р  м р ев ч Шадр ков  перв   аме

е  м ра обра ова     а а  к оров а  ов кова  пред еда е   о удар ве ого 
Ком е а   по де ам мо од   ор  А ек еев ч  оградов   аме е  м ра обра ова  

  гор   ор ов ч  доров  рек ор    ме . . аума а   ерге  А о ов ч  од е  
рек ор К   ерге   м р ев ч  ко аев  прорек ор  А  ме А. . Ко г а   р  е кое
в ч  ег д а ов   аме е  ге ера ого д рек ора  о удар ве ого  о да  оде в  ра в  
ма   орм предпр  в ауч о е че ко   ере   ор   ва ов ч  ерем ов  г ав  ре
дак ор  ур а а «   е к»   р м  а      о ве ве   о руд к Ком  
вропе кого  о а .
бор к .  .



равово   а у   рук ура управ е

е ра ого  ове а программ   ро кого педагог че кого ведом ва 
пр ве о к вк че  проек ого ме ода в учеб  про е   ред е   ко .

а перво   е   е ра ого  ове а программ   вар   года  
б  пр  р д ре е  ко ор е в до го роч ом п а е опреде  е  ра в е  
в ом ч е обра ова   ем  по о о де ву щ  ме рег о а  ком  
орму рова  о ов е  аправ е    де е о  у вер де а  рук ура 

управ е  программо .  або у ком  программ  кур рова   а аче е 
е е   аме е  пред еда е   е ра ого  ове а.  м   а   р   ко

бор к .  .  
бор к .  .  
бор к .  .   .
де   до е   де а  оговорку  по ко ку по ага  ч о  о  об е  мее  о д   е о ко 

по о е ое  аче е.  а мо  в г д  проек  ме од  е в е   ред вом обуче  пр
год м д  в е  бо ее  ого  о  по ава е о  ек ве  да еко  е д  в е .  ача о   ко е 
о  вообще про вопока а   а к че ем  мо е  б  о де  де е . Од ако ч ов к  
уча ву щ е в рабо е  е   е а  вдава  в « а »  пр у ва  к м е   пе
а ов.  проек  ме од б   де а   о а м  руме ом обуче  в ро ко   ко е  
ач а   первого к а а.  а ко ко  о б о бе дум м  бе ум м ре е ем   прочув вова  
а пр мере мое  м ад е  дочер .

Ком по ова о о
предпр ма е ко де е о

Ком по а ровкам

Ком по ер ка   
  е ек уа о об ве о

е од че ка ком

Ком по ауч о орма
  е екомму ка м

Ком по ако ода е о де е о

Ком по в м обще ве о

О А А
А

е ра ого ове а

О О
КО

е ра ого ове а

А О
в е ра ом ове е

• ауч руковод е программ
• пред еда е к пер ого ове а
программ

• пред ав е учред е е программ
• пред ав е поддер ва щ
орга а

• пред ав е арубе орга а

О
е ра ого ове а

О КО
е ра ого ове а

А А
е ра ого ове а

А
е ра ого ове а

К А А
е ра ого ове а

у ок  .  рук ур а   ема  е ра ого  ове а программ  
«Шаг в будущее»   о бр    года
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аев ч  бов  рку ка  об а   ад м р  а ев ч  доров  е пуб ка 
Кабард о а кар  А ек а др  ад авов ч  ар амов  е град ка  об а .

рук ура управ е  программо  б а  ада а по ред вом  ем  вк ча ще  
пов е орга а о е  ауч о ме од че к е  орм рова  де ву щ е 
а ра  адм ра в о ерр ор а  уров  в да е ем  а  ема 
ме а   е ач е о  р у ок  .  ем  ам м в пер од  а ов е  в программу 
б   а о е  пр п  рак а о  орга а  му п ру щ   а дар у  
ма р у о о е  в еме в а мо в а   у о а  уча ков.

ак че к  пр а   рук ур а   ема опреде а  ему управ е  про
граммо е ра у   рег о а у .  а едера ом уров е  е ра е 
у к  управ е  ра преде  ме ду  ак м  го ов м   у ам  как 
е ра   ове   к пер   ове   е рег о а ое ме од че кое об е

д е е.  а рег о а ом уров е  а   у   оо ве ве о  ам ка  
рег о а е управ щ е  рук ур Коорд а о е  ове   к пер е 
ове   е од че к е об ед е .  ег о а е управ щ е  рук ур  
в а моде вова   ог а о  во м  у к м  рег о а м  пред ав е
вам  программ   е  вов еч  в е  де е о  орга а ко  
е ров мо од ого  ворче ва  ву ов   ауч  орга а  предпр   .

а ва  обра ова   а перво   е  ком  как  е   уч е говор  
о первоочеред   адача  ко ор е  ав  перед программо   е ра   ове
y ком  по ова о о   предпр ма е ко  де е о  мо од
y ком  по а ровкам
y ком  по ер ка   е ек уа о   об ве о
y ме од че ка  ком
y ком  по ауч о   орма   е екомму ка м
y ком  по ако ода е о  де е о
y ком  по в м  обще ве о .

Ка да  ком  в вое  рабо е оп ра а   а опреде у  группу Ко
орд а о   е ров   ко ор  в б ра  ба ов  орга у щ  е  
де е о .  опро  ра ма р ваем е  а ком   орму рова   м  
в а в ом пор дке   пред ага   а а еда   е .  обра ова
ем ком   ак че к  б о учре де о  е рег о а ое ме од че кое 

об ед е е по ауч о   едова е ко   ворче ко  рабо е  мо од  
в ко ором уча вова  вов еч е в де е о  программ   а ере ова

е орга а .
бор к .  .      

Карпов А.О. у  в ауку   ача о   о оку ур е ко ек   руд   ауч о ме од че кого 
ем ара « аука в ко е».  . .  .   А «А »   .  ер.  ро е о а .  .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер. е о ера орм .  .   .
бор к .  . .
бор к .  . .

  бор к  .  .   
Карпов А.О. О ра в  программ  «Шаг в будущее»   бор к  .  . 
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о о о де ву щ м рабоч м орга ом  а  Оргком е  программ  
е  екре ар а   е ра ого  ове а.  его  адач  в од  орга а   е

ра  меропр  коорд а  рабо  рег о а  пред ав е в  
ме ду арод ое в а моде в е  рабо а  о ред вам  ма ово   орма  
обе пече е  е ев  комму ка  ра в е  ер е ре ур ов   опрово де е 
ауч о едова е ко  проек о  учеб о   пуб ка о о  де е о . 
або о   екре ар а а в ра е год  у пе о руковод   а а  р ев а 
око ова   а а   р ев а  о о   а а  ад м ров а  ома ова.

Региональные представительства и сети
Кома да программ  «Шаг в будущее»  о да а  ек в у   ерр ор а о

ра преде у   ко ему  едова е кого обуче   ко ков. О ов
м е   ве ом  в е  рег о а ое пред ав е во  ко орое оп рае  

а пар р во орга а   ер обра ова   аук  пром е о  
ова о ого ра в  ку ур   . О   орм ру   ауч о обра ова е у  
ре ур у   е ко е о ог че ку   реду д  мо од   едова е е  
ра рабо ч ков.  о о  геогра че ко  о ве ве о  рег о а ого пред а

в е ва мо е  б  ма е к  по ок   мегапо   ебо о   е к  
ра о     е а  ре пуб ка  по ра мерам прево од ща   вропу.

ерв  Коорд а о   е р программ  «Шаг в будущее»  арег р
рова  в году в рку ко  об а .  м  а   е    города  о е

б р кое.  ом е году о кр о пред ав е во программ  в е б
ко  об а  в году в е пуб ке Кабард о а кар   е град ко  
амар ко   урма ко   ов ко  об а   а а ком округе  

Кра о р ком  А а ком кра .  по еду щ е год  рег о а ое  ообще во 
программ  ак в о ра р о   в о  а преде   о .  го
да  пред ав е ва программ  рабо а  в а в  Ка а а е   о дав .

году в программе де вова    рег о а  пред ав е в  
а к году    е  вк ча ща    орга а  покр а в   ерр ор  
ра  о оокеа кого побере   а во оке до Каре   а ападе  о ур

ма ка  а евере до аге а а  а ге .  году рег о а а   е  программ  
а ч ва а   ба ов  орга а  вер его  ока ого уров е го ов

  ерр ор а   е ев  Коорд а о   е ров  а о рова  

бор к .  .  
бор к .  .  
бор к .  .
бор к .  .  
бор к .  .  
бор к .  .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о кого  ауч о ме од че кого  ем ара 
« аук в ко е»  вар   года .  .   .  . .

бор к .  . .
бор к .  . .



ег о а е пред ав е ва  е

уча ков .  чред е м  р да рег о а  пред ав е в программ  
в   у  го удар ве о  в а  в ом ч е рег о а е орга  
управ е  обра ова ем   ауко  мо од о  по ко .

ако  ма аб   е ево   ауч о обра ова е  под од к подго овке 
пер пек в  в ауке  е ер ом де е  ко ков  уде ов в о  
до  пор ещ   к о  е по ова .

ег о а е пред ав е ва пр ва  орга ов ва  ра в ва   ра
р  де е о  программ   во м огом о  опреде   о  ч о  еб  

пред ав е  программа. О к чево  ро  рег о а  пред ав е в про
грамм   в де е вуе  п мо в д рек   едера о   е ево  программ  
« егра »  ко орое  аправ  перв   аме е  м ра  е о ог    
е ад   к оров ч Ко ов   аме е  м ра общего  про е о а
ого обра ова     ор  А ек еев ч  оградов  аме е  пред еда е  
ове а   « егра » академ к А дре  А ек а дров ч  о чар.
Ав ор  обраще  п а  « ч аем ва м поддер ку паке а проек ов 

программ   Шаг в будущее   е как о де ого меропр  а как комп ек а 
рег о а   е ра  меропр   оо ве ву щ м  а рова
ем.  ег о а е меропр   ребу   а а  в г д  о де о  поддер к  

в рамка   о  программ » .
ч о о ов   адач  ко ор е ре а  рег о а е пред ав е ва 

в од   еду щ е
y едова е кое обуче е   опрово де е  едова  ра рабо ок  

ауч о ова о о  де е о  учащ
y ауч о ме од че ка   ор ка   орга а о а  подго овка уч е е  

уч   пе а ов д  рабо   мо од м   едова е м
y поддер ка де е о  мо од   ауч  обще в  орга а  рабо  

мо од   едова е к   е ер   ауч о предпр ма е к  
ко ек вов

y проведе е  ауч  обра ова е  ме од че к  меропр  в об а  
едова е ко  де е о  мо од

y орга а  уча  в е ра   ме ду арод  меропр  про
грамм

y ра ре е  у о а ого по  программ  в ом ч е вов ече е 
в де е о  программ  учеб   аведе   орга а   а  
в про вод ве  а

  рав е  в году в программе де вова    Коорд а о   е ров  ко ор е 
пр  опро е пока а  ч о  м   орм рова    ме   о е   ока  Коорд а о  
е ров   город к     е к .
бор к .  . .
бор к .  . .
 ра в  рег о а о   е  программ  «Шаг в будущее» к чеву  ро   гра   о руд

к   екре ар а а программ  в по ед ее де е е  ач е  вк ад в у рабо у в е а 
а ер  А ек еев а  а а.
бор к .  . .
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y ра в е ме рег о а ого  ме ду арод ого в а моде в  в подго овке 
мо од   едова е е .
О де е рег о а е пред ав е ва  аде  по омоч м  д  

веде  ме рег о а о  де е о .  ак  в е год  о  б  орга а о
рам  Ко гре ов мо од   едова е е   б р  Кавка а   евера  ово  
ко ор е  оо ве ве о про од  в о е б р ком   а ч ке   урма ке  
о .  е ра   ове  программ   а во   е  поручае   ем   

м рег о а м пред ав е вам проведе е  едера о окру  
орев ова  мо од   едова е е .

ерв е  едера о окру е  орев ова   о о  в о бре  года  
по е ра ому  едера ому округу а ба е  м а    города 
о кв  по еверо апад ому  едера ому округу а ба е  е    

города  е ро авод ка  по б р кому  едера ому округу а ба е Кра
о р кого Краевого  вор а п о еров  по о ра кому  едера ому 

округу а ба е  о ра кого го удар ве ого у вер е а  по ому 
едера ому округу а ба е  е пуб ка кого  е ра  ауч о е че кого 
ворче ва учащ  города  а ч ка.  ача  пер од орга а  
едера о окру   орев ова   а рова  А К « ема»   
ме . . аума а.    аб е   пр веде  ме а проведе   ба ов е 
орга а   едера о окру   орев ова  программ  «Шаг в бу
дущее» в пер од  годов  ука а   овреме е  а ва  ба ов  
орга а .

ег о а е пред ав е ва об ед   егод  бо ее п   ч  ко  
 в  учеб   аведе    в од щ  в ко ему программ . 
  ворче к  про ра ва  рабо а  мо од е  ауч е  абора ор  

ко рук ор к е б ро   ко е  е че ва  агроп ощадк  мо од
е  ауч е обще ва  уде че к е  ова о е предпр .  де  

о уще в е  д аг о ка  ворче к   по об о е   п о ог че кое 
опрово де е мо од   едова е е . О  орга у  рег о а е о
бороч е меропр   а е ду арод   орум  ауч о  мо од  «Шаг 
в будущее» .

 уча  в рабо е  мо од м   едова е м  в рег о а е пред ав
е ва в е а  уч е  преподава е  ведущ  мо ков к  у вер е ов. 
о в оро  по ов е  годов   апр мер   ак  е егод  де ега  б о 

бо ее двад а .   уча к  провод  ма ер к а   ем ар  ч а  
ек   ко у ру  в упа  в каче ве руковод е е  проек ов   к пер ов 
ч е ов  р  орга у  рабо у  ауч о про е о а   б е ко  

круг   о ов  ме од че к  меропр .  а бо ее  ач му   еп у в у 

бор к .  . .
а е д   аб     обра  в ар ве программ  О го   ад м ров о  Карпово .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  е бр   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .
бор к .  . .
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рабо у в е     ме . . аума а     ме . . омо о ова    
ме А. . Ко г а    « а   ко а  ко ом к »     А .

программе «Шаг в будущее» де ву   е ко ко  пов рег о а  
пред ав е в.  а Коорд а о м   е рам   К  перв е  ко ор  
во к  в году   акреп е а  ерр ор а а   ера де е о   ака  
как  уб ек   о ко   едера  рег о  город  ра о  по ок.  каче ве 
к пер ме а в году б о обра ова о  ема че кое рег о а ое пред
ав е во Коорд а о   е р по аправ е   дер а   ерге ка 
пер пек в е  оч к   ерг   а ба е Об кого  у а а ом о  
ерге к .  о да   п рег о а ого пред ав е ва в программе 
е пр .

ача е  годов Коорд а о е  е р  по уч  во мо о  
пов   во   а у   ав «го ов м »  ч о дава о  м право регу рова  
в опреде  преде а  де е о  программ   а вое   ерр ор  в ом 
ч е в о о е  друг  рег о а  пред ав е в.  кроме  ого   о 
ва е по во о ко че ве о уве ч  уча е в е ра  меропр

 программ .  ак по в   о ов е Коорд а о е  е р   К  
по рку ко  об а   е б ко  об а   е пуб ке  а а  ку  Кра
одар кому кра   аба ка кому кра .

году ре е ем  е   е ра ого  ове а д  рег о а  
пред ав е в б  введ   а у  «орга а а о рова  уча к 
программ   Шаг в будущее »  ко ор  пом мо прочего  предо ав  во
мо о   ов чкам попробова   еб  в де е о  программ .  году 
в о а  рее р программ  б  в е е  перв е  р д а  а о ро
ва  орга а   А  в году    а о у е  . А о рова  
уча к мо е  ве  рабо у по программе в рамка   во   у о а

 по омоч   апр мер  ко  ву а   е ра  предпр  управ е  
обра ова ем  м ер ва. О   мее  бо ее огра че ое пред ав е во 
а е ра  меропр  чем Коорд а о   е р.

года  ра раба ва а   де  о обого рег о а ого пред ав
е ва   еро  де е о  ко орого  в е   е ерр ор    ко кре а  
орга а  а группа е  орга а  ра по о е   а ра   ерр ор . 
О о до о в по   у к  ра ре  в  программ  «Шаг в бу
дущее» пу м вов ече   ов   у о а  пар ров  пре де в его  

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  програм
м  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер. е о ера орм .  . .
бор к .  . .
бор к .  .   .
ерво ача о  ов   а у  рег о а ого пред ав е ва  ме   а ва е «а о а в  

уча к программ   Шаг в будущее ».
бор к .  . .
бор к .  . .
бор к .  . .



ег о а е пред ав е ва  е

учеб   аведе .  ерв   е ево  Коорд а о   е р программ  б  
орга ова  в ко е  года  а ба е  ко    города  ер   а е   е
б ко  об а   д рек ор  дм а А ек а дров а  о ощапова .  егод  о  
мее   а у   е евого  о ов ого ме рег о а ого Коорд а о ого  е ра 
орга уе  уча е в программе    ко  ра по о е  в а к е ербурге  
А О   рку ко  об а   а а ком ав о ом ом округе   е пуб
ке  а а  ку   е б ко  об а  а ак е рег о а о  обще ве о  
орга а  « дем к»  ку .  уковод   е ром  дуард  а ов ч 
Кра ав  педагог орга а ор  ко .

про е е ра в  программ  Коорд а о е  е р   а о ро
ва е уча к   орм рова  в у ре е рег о а е  е  пар р к  
орга а  ко ор е в по   у к     ока  пред ав е в. 

году ре е ем  е ра ого  ове а программ  о  по уч  во мо
о   арег р рова    в каче ве  ока  Коорд а о   е ров 
К     ока  а о рова  уча ков  А  программ .  ак 

во к а дву о а   рук ура рег о а  пред ав е в программ  
вер  урове   о ав   К  К   в ом ч е  е ев е   А   ока
К   А .

году в программе «Шаг в будущее» по в   агма к е рег о
а е пред ав е ва.  а   е   е ра   ове  программ  
по а ов  пр ва ва  поч ое  ва е « агма к » Коорд а о м 
е рам  кроме  е ев   орга а м   а о рова м уча кам про
грамм  вер его уров   ме щ м в рег о а о   е   уммар о  е ме ее 
де   ока  Коорд а о   е ров   орга а    а о ро
ва  уча ков .

ег о а е пред ав е ва программ  обра у  ра ч е обще
ве о го удар ве е ко гура   ра в ва  в орме  егр рова о  

обра ова е о   ем  ко ора   в е   у о а м  о е ем 
поро да ще   рук уро  д     е ево  орга а .  во  очеред  ре

г о а е  егр рова е обра ова е е  ем   гра  ро  ме ау ов 
в е ево   еме  едера ого уров  программ  «Шаг в будущее».

а бо ее чем  р д а е  пер од де е о  программа «Шаг в буду
щее»  орм рова а по в е   ра е око о дву о  макрообра ова е   ооб
ще в  обе печ ва щ   едова е ку  подго овку  ку ур ое ра в е 

бор к .  . .
е ера  рее р Коорд а о   е ров  орга а    а о рова  уча

ков  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
а гг.

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   .  ер. 
е о ера орм .  . .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  про

грамм  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о бр   года .  .   А «А »  
.  ер.  е о ера орм .  . .

Карпов А.О. ауч ое по а е  емоге е   овреме о   ко .  . .
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о а ое  а ов е е мо од   де .  егод   ема Коорд а о  
е ров программ  пред ав е   обо   о у   е   егр рова  обра ова
е   ем  об ед щу  м огоуров ев е  ерар  рег о а   е е .

Координационные центры
ор  программ  «Шаг в будущее» о во м огом  ор  е  Коорд а

о   е ров.  о  ор  рег о а   ауч о обра ова е   ем 
ового  па  ко ор е  орм рова  под в ем программ  «Шаг в буду
щее»  ра в ва  в е   вме е  е   ко ор е обра у   о  чем  в е  
о а  егод .  о у  де а  программа  а а г оба о  комму ка о о  
п ощадко  где рег о а е пред ав е ва обме ва   уч м  
прак кам  де е о   ауч о ме од че к м  до е м   ов е вам  
в учеб о  по ава е о  педагог че ко   орга а о о  рабо е.  во м 
ед е  программа  е  рег о а е пред ав е ва по о о черпа  
друг у друга  овое  ем  ам м  о да   о ра ущее бога во ро кого 
обра ова  ко орое опреде е  его будущее.

ор  Коорд а о   е ров программ  «Шаг в будущее» ещ  пред
о   ап а .  де е  кра ко ра ка у о еко ор   .

а о ов о  Коорд а о   е р по рку ко  об а
ерва   а ва  о да  Коорд а о ого  е ра программ  «Шаг в бу

дущее» про вуча а в году в ебо ом  а ом городе  о е б р кое 
в ее   ко ор м руковод   р   ко аев ч  бов од   ам   рк  
деров программ .  го б а м  подв ком в реа а  программ  

б а  бов   ко аев а Шу к   аме е  д рек ора  е .  каче ве 
Коорд а о ого  е ра  е    б   арег р рова   вар   года.

о в де е вам ко ег   р   ко аев ч « о у ка  че овек  
подв к обра ова  ве ко еп  да ов д  ме ед ер в обра ова . 
Шаг   агае  по б р ко   ем е б агодар   ому че овеку. Как руковод е  
программ   р   ко аев ч о кр  двер  в м р  аук  де м  г уб к  да  
во мо о  реа ова   еб  в ауке   а   уде ам  пре   о ч  
ву ов   арубе  у вер е ов» .

р   ко аев ч  бов б   бра  перв м  аме е ем пред еда е  
е ра ого  ове а программ  «Шаг в будущее»   а рабо у по реа а  

программ  «Шаг в будущее»  агра д   рем е   ре де а  о ко  
едера  в об а  обра ова   ом рова   а « обе ев ку » прем  

в об а  обра ова   .  пом а  год  ро де  программ  «Шаг 
в будущее»  о  п а  « о   е ек уа   у а м  ко ор  программа 
в е год  в ва а  ред  педагогов  учащ у ка   аг  прор в 

Бубнова Н.В. у   о ов ого Коорд а о ого  е ра пу  о кр .  ор   де е
о   б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов « е   рограмме  Шаг в будущее ». 
.   А «А »   .  . .



Коорд а о е  е р

в будущее  е о ко обра ова   о о а о ко ом че кого ра в  
о » .

о ч о  е к  педагог че к  ко ек в  уме   де а   о е б р кое 
род о  первого в о  Коорд а о ого  е ра программ  «Шаг в бу
дущее» о д   е уча о.  ед   е   перв   е   воего  уще вова  

года   о руд ча   ауч о едова е к м   абора ор м  про
м е  предпр .

вое  дво о  ро обра ова е ого учре де   Коорд а о ого 
е ра   е    по о рова   еб  как  ко у  о оку ур о   ред  
«ко ора  в о ч е о е ек о о   ко   рем  у а ов  д а ек че кое 
оо о е е ме ду обуче ем  во п а ем  по маем м бо ее  роко как 
о а а   а о ове пр п а о  ов  о о е   друг м   о а
м   у ам  обще ва  а ч  коопер рова   окру а ще   редо   в 

ом ч е ме м  ообще вом » .
Коорд а о   е р в о е б р ком пр в к к о руд че ву 

управ е е обра ова ем  рку ко  об а   о да   е   ока  пред а
в е в программ  в города   по ка  рег о а.  году в его  о ав 
во   е    города А гар ка  « м к   е » города  м   ом 
де кого  ворче ва города  м ка  в году ко   а ар кого 
ра о а  города  ерем ово  в году бо во  ко  города  ра ка  
в году обра ова е е учре де   о кого ра о а  городов Ше е ов 

а к .
 рабо   о ко кам едова е м  б   орм рова   ег о

а   к пер   ове   ег о а  ре е о   ове  ко ор е вк
ча  уч   во м  ведущ  ву ов  рку ко  об а .  к пер   ове  
о о   бо ее чем  а док оров  ка д да ов  аук  ре е о бо ее 
чем п де .  к пер   ове  во г ав  про е ор  ерге   ко аев ч 

Рябов Ю.Н. о де е программ  «Шаг в будущее» ак  ового време   б е   бор к 
ауч о ме од че к   рудов « е   рограмме  Шаг в будущее ».  . .

  ек е о первом Коорд а о ом  е ре программ  «Шаг в будущее» ее   города 
о е б р кое   по ова  ма ер а  очерка   ап а ого в че  его де е .  го предо
ав а м е  а а  А а о ев а  ор упруга  р   ко аев ча  бова  рабо ав а  в ее 

вме е  м.
Борис Н.А. орм   ме од   ч о о про е о а ого  амо ме е  педагога в обра о

ва е ом про ра ве Коорд а о ого  е ра  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»   руд   ауч о ме од че кого  ем ара « аука 
в ко е».  . .  .   А «А »   .  ер.  ро е о а .  . .
Бубнова Н.В. у   о ов ого Коорд а о ого  е ра пу  о кр .  ор   де е
о .  .   .

 ч е   ву ов   рку к  го удар ве   е че к  у вер е   его  о к  
а   рку к  го удар ве  у вер е   рку к  го удар ве  педагог че к  

у вер е   рку к  го удар ве   гв че к  у вер е   а ка к  го у
дар ве  у вер е   ко ом к   права   рку к  го удар ве  у вер е  пу е  
ообще   рку к  го удар ве  мед к  у вер е  А гар ка  го удар ве а  
е о ог че ка  академ .
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в а ев  прорек ор по ауч о  рабо е  рку кого го удар ве ого  е
че кого у вер е а  док ор  м че к   аук.

моме а о ова  Коорд а о ого  е ра по рку ко  об а  
в о е б р ком  ача  про од  г ав е  ауч е мо од е  орум  
ого огром ого рег о а.  году  де   о о а  перва  е егод а  рег о
а а   ауч а  ко ере   ко ков  в году рабо а   р   мпо ума 
е ду арод ого  ауч ого ко гре а  уде ов  а п ра ов  мо од  уч  

« о од   аука ре е  че е е»  в году орга ова  
Ко гре  мо од   едова е е   б р  в году  ача а  во  де е
о  е егод а   ауч а   е ер а  в авка «Шаг в будущее   б р »  
в е а  в ме ду арод  ка а ог    .  е бр   года по вар  

года  е р орга уе  рег о а   ап  о кого  ова о ого 
ко кур а « о од .  аука.  е ».

году  а берега   воп о  рек   е а  Коорд а о   е р 
по рку ко  об а  вперв е провод   вра к  мо од   ауч  
е ва  «Шаг в будущее»  где его пр мае   а а ор  « а ».  о е 

чего  е ва  перее ае   а берега  ав ого  могучего о ера  а ка .  де  о  
ба руе  в ко е ер а е   города  д к   д рек ор  . . ага ова . 
Ка дое  е о   по год  вра к  мо од   ауч   е ва  
«Шаг в будущее   а ка »  об рае   а во  дву еде е  ме   а а в  
ко ков едова е е   о   арубе .  де м вдо ов е ем 
г ав м орга а ором  е ва  б   р   ко аев ч  бов  д рек ор 
е .  му помога  О ег  а ев ч  вк  рабо ав   аме е ем д рек

ора  е   егод   ача к депар аме а обра ова  города  рку ка .
або у  о ко кам едова е м  в о е б р ком ве  в да щ

е  про е ора    ме . . аума а.   ч е б  про е ор  а  
ро мов ч  ур ев   аведу щ  ка едро  у вер е а   а у е   обре а
е   о ко   едера  де в е  ч е   орк ко  академ   аук. 
а   ро мов ч  еод окра о пр е а  в е  в   а  ко у рова  
обща   уче кам  м ог е  ко ор   а  его  уде ам . « ам ка про
е ора  ур ева» д   ко ков едова е е   а а перв м ме од че к м 

докуме ом программ  ко ор   по е  по уе  в е  де е о .
году  ор  А ек еев ч  оградов   аме е  м ра обра о

ва    в во м обраще  к педагог че кому ко ек ву  е    города 
о е б р кое п а  «Коорд а о   е р по рку ко  об а

ам  перв  рег о а   е р программ  «Шаг в будущее» б  о кр  
в году  а ба е ва его  е .  егод  о   а  г ав м орга а ором 
ауч о едова е ко  рабо   о ко кам   о оч о   б р  по про

мпо ум  « ко е че к е проб ем   овреме о   е о ер   мед »  « а е
ма ка  ма ема че к е моде   ч е е ме од »  « ко ог че к е проб ем   овреме ого 
про вод ва  обще ва».

  е ера ом рее ре Коорд а о   е ров  орга а    о а  уча ков 
программ  «Шаг в будущее» да о  обра ова  Коорд а о ого  е ра по рку ко  об а  
ука а о  вар   года.



Коорд а о е  е р

грамме  Шаг в будущее .  ре у а е ва е  у пе о  де е о  об ед е  
в ед у   ему ведущ е ву   ко   ауч е  у   предпр  
о да а  е  ме од че к   е ров в города   по ка  рег о а.  еем 
о да  мо од е  ауч о едова е к е  абора ор   е че ва  
про вод во  продук  ко орого  удово в ем покупа   е   е о
ко  рку ко  об а . Ак в о ра в ва щее   о руд че во  б р к м 
о де е ем  А  по ауч о  подго овке мо од убед е ое пр а е 
ва  до е » .

а  д   о ов о  Коорд а о   е р в о е б р ком об ед
е  в рабо е по программе «Шаг в будущее»  ко ков  уч е е    му
па  обра ова   рку ко  об а    городов  а е  пу к ов 

р а гар .  году  е р орга уе  в рамка  реа а  корпора в о  
программ   О  поддер а о   ко омра в   о  рег о а  
ауч о ме од че к  ко а г ем ар  по в щ   едова е ко  

е ер о  де е о   ауч  обще в учащ .    года  
провод   едера о окру ое  орев ова е мо од   едова е е  програм
м  «Шаг в будущее» по б р кому  а ево оч ому  едера м округам.

або о  Коорд а о ого  е ра   ав его го ов м  руковод   еро ка 
е ад ев а  ечаева  д рек ор  е   по е м д рек ором  в е  

  ад м ров а  уб ова  уч е  геогра .  ег о а а   е  у о кого 
пред ав е ва программ   а ч вае  во ем ад а   ока  К   п  
ока  А     ам е м огоч е е ра по о е  в города  А гар ке  
рку ке  Ше е ово   ерем ово   м ке  а ак е в о ком ра о е 
рку ко  об а .

б о ов о  Коорд а о   е р по е б ко  об а
декабр   года  а ба е  е б кого го удар ве ого  е че кого 

у вер е а  е  о ра к  го удар ве  у вер е  б о 
арег р рова о в орое рег о а ое пред ав е во программ  «Шаг 
в будущее» .  о  Коорд а о   е р   о да   вге ем  ко аев чем 

мо  аме е  м ра обра ова     .А. оградова « едагог че кому ко ек ву 
е      г.  о е б р кое  рку ко  об а первому Коорд а о ому  е ру  ро

грамм   Шаг в будущее »  о . .     бор к .  . .
ог а е е ме ду  О  ко омра в   о  о . . г.  О .  о ое 

а ва е ко а г ем ара « орм   ме од  орга а   едова е ко   е ер о
е че ко  де е о  обще ве  об ед е   ауч о  мо од   КО».
Бубнова Н.В. у   о ов ого Коорд а о ого  е ра пу  о кр .  ор   де е
о .  .
е ера  рее р Коорд а о   е ров  орга а    а о рова  уча
ков  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
а гг.

р  подго овке  ек а о рабо е Коорд а о ого  е ра программ  «Шаг в будущее» в е
б ко  об а   по ова  ма ер а  в   а  руковод е е   е ра

Кузьмин Е.Н., Андреева Н.А.  е   о ра ко   е ек уа о о а о  программе д  
мо од   ко ков «Шаг в будущее »   б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов 
« е   рограмме  Шаг в будущее ».  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

Ку м м  пре де ом  о да « е а »  « е ка аука обре е »  
в  под  во  кр о де е о  программ  в е б ко  об а .

ме ем  вге   ко аев ча Ку м а   огда его  егод его 
руковод е   е ра   ера р в о  в а а  ор   а ов е   ра в  
программ  «Шаг в будущее»  а ом  ра е. О  по праву  ч ае  о ова
е ем  о ра ко   е ек уа о о а о  программ  д  мо од  
«Шаг в будущее».  о удар во в око о е о  а уг   вге   ко аев ча 
по реа а  программ  «Шаг в будущее».  году  . . Ку м  коорд
а ор управ е  по де ам мо од  адм ра  города  е б ка   а  
ауреа ом  рем   ре де а  о ко   едера  в об а  обра ова .

е в мар е  года под  агом программ  «Шаг в будущее» про о первое 
орев ова е мо од   едова е е   е ек уа ов города  е б ка. 

году  вге   ко аев ч рег р руе  Коорд а о   е р по го
роду  е б ку   в году г ава города  че ав  а ов ч  ара ов 
у вер дае  его  во м по а ов е ем. Об а о   по е ого д рек ора 
е ра бер   а еб   амара  е ад ев а  амор а  д рек ор  е б кого 
об а ого  о да « удущее О ече ва»  ме   . . о чко.

о  пер од  о да  о де е  Коорд а о ого  е ра  е о ко в ра
о а   е б ка   о в друг  города  об а .  а ом  ра е  орм руе  
ама  бо а  рег о а а  орга а   о кого мо од ого по е
че кого обще ва.  года  е р провод   ра кое  орев ова е мо од  

  едова е е  « вра к е воро а  о Шаг в будущее».  а ба е 
о ра кого го удар ве ого у вер е а о  орга уе  меропр  

а о а ого уров в году первое  едера о окру ое  орев о
ва е мо од   едова е е  по ра кому  едера ому округу  а  
по год    о кое  орев ова е    едова е е  «Шаг в будущее  

ор».  егод о  а оруме «Шаг в будущее» руковод е  че б кого 
пред ав е ва  вге   ко аев ч Ку м   а а  А ек а дров а 
А дреева провод  ко кур  « е о ог  ра в  пам   ог к ». Од м 

перв  че б кое пред ав е во программ  по учае  го ов о   а у . 
епер  о о  о   а ва е  о ра к  го ов о  коорд а о   е р 

 « е ек уа века».
егод  че б кое рег о а ое пред ав е во программ  «Шаг 

в будущее» е егод о о ва вае   вое  де е о  о е  до во м  
ч учащ    к а ов   уде ов ко ед е   е кумов.  ав у  

коорд ру щу  ро  в реа а  об а о  программ  «Шаг в будущее» 
грае   о ра к  го удар ве  у вер е   а о а   е
дова е к  у вер е .  о уще в е е программ  вов ече   е б
кое об а ое о де е е  о кого де кого  о да   е б к  об а о  

е мо р   а о ч о в е ера ом рее ре Коорд а о   е ров  орга а
а о рова  уча ков программ  «Шаг в будущее» в каче ве да  обра ова  Коорд
а о ого  е ра по городу  е б ку обо аче о  декабр   года  в де в е о  
о  б   орм рова  в пер од ме ду  е м   е ра ого  ове а программ   о е  
ме ду  евра м  мар ом  года.  о ее ра  да а ука а а д   ого  ч об   а к рова  
преем ве о  в рабо е    е ров.



Коорд а о е  е р

о д « удущее О ече ва»  ме   . . о чко   о ра ка   оргово
пром е а  па а а   прав е е по де ам мо од  адм ра  города 
е б ка  Ком е  по де ам обра ова  города  е б ка   е б к  

го удар ве  у вер е   о ра к  го удар ве  гума ар о
педагог че к  у вер е  р д друг  орга а .

в Коорд а о   е р по городу  е б ку
р мер у пе о  де е о   вге   ко аев ча Ку м а б   о  

ара е е  ч о пр в  к о да  в году ещ  од ого Коорд а о ого 
е ра в е б ке  а ба е  е     аре его учеб ого  аведе  города 
о ме о в году веково   б е  в од щего в ч о  уч .  або у  е ра 
во г ав  д рек ор  е   арод  уч е   о  А а о   ерма ов ч  о ев.

году руковод во  еем  Коорд а о м  е ром пр а док ор 
педагог че к   аук  е а  ад м ров а К пр ова  в а   ач е  
вк ад в еор   прак ку  едова е кого обуче   ко ков  ак в  
уча к программ  «Шаг в будущее».   по год Коорд а о  
е р орга уе   едера о окру ое  орев ова е мо од   едова е е  
по ра кому  едера ому округу.  году в ее бер   ар  програм
ма « аукоград»  д  е  реа а   о да   е р  е ер   е о ог  

обре е .  года  Коорд а о   е р провод  меропр
 корпора в о  программ   О   уб д рова о   ко омра в  

о едера о окру у  ко ере  рег о а у  б е ко у  
рег о а   ауч о ме од че к   ем ар  а в году  а ред ва  о да 
пре де к  гра ов рег о а у  б е ко у в авку   аправ е у  
а ра в е у ко ков  ав ков  ауч ого предпр ма е ва .

году  е а  ад м ров а К пр ова в каче ве од ого 
деров программ  «Шаг в будущее» во г ав а Оргком е   еро ко  
ко ере в авк  « ова о е проек  обще ве  об ед е  
ауч о  мо од   КО в об а   ауч о е че кого  ворче ва».  е  
ко ере в авк ра про ра е е  уч  прак к де е о  в об а  
ауч о е че кого  ворче ва мо од   а ро ком уров е  в ом ч е 
аправ е   а ко о да  ме рег о а ого  ауч о ова о ого 
в а моде в .  в авке пр  уча е  ауч е обще ва учащ  

ем   едера  округов.  а ко ере  об у да   ог  реа а  
корпора в о  программ   О .  од редак е   е   ад м ров  в е  
бор к док адов ко ере .

Киприянова Е.В., Шептицкая Н.М. ова  о ов   е ер о  ку ур   каче во обра
ова   бор к док адов  еро ко  ко ере в авк  « ова о е проек  
обще ве  об ед е   ауч о  мо од   КО в об а   ауч о е че кого  ворче ва» 
г. о ква   мар а  г.     од ред.  . . К пр ово .  .   А «А »   .  . .

оговор ме ду  О  о дом пре де к  гра ов о . .    .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

г Коорд а о   е р по е пуб ке Кабард о а кар
евра е  года  ача  рабо у Коорд а о   е р программ  

по е пуб ке Кабард о а кар .  уковод е ем рег о а ого пред ав
е ва  а   у е   у аб ев ч  к ов  ге ера  д рек ор ре пуб
ка кого  е ра  ауч о е че кого  ворче ва учащ     а ч к . 
ра е год  его  по е м  д рек орам  б   ад м р  а ев ч 
доров  ведущ   пе а   ер ва пром е о   ра пор а 
в  ре пуб к   урб   у амедов ч Апа а ов   аведу щ  о де ом 

ре пуб ка кого  е ра.
а ба е Коорд а о ого  е ра по е пуб ке Кабард о а кар  

в году б  проведе  два  мпо ума  е ду арод ого  ауч ого ко гре а 
уде ов  а п ра ов  мо од  уч  « о од   аука ре е  че
е е» .  году  о о  Ко гре  мо од   едова е е  
Кавка а « а о а е  о е к е  едова ре ему  че е ». 

году  ача а рабо а  е егод а   ауч а   е ер а  в авка «Шаг 
в будущее   г  о »  вк ч а  в ме ду арод  ка а ог в   . 

году орга ова о первое  едера о окру ое  орев ова е мо од  
едова е е  по ому  едера ому округу.
а реа а  программ  «Шаг в будущее»  . . к ов  ге ера  

д рек ор     в году б  удо ое   рем   ре де а  о ко  
едера  а в году  ом рова   а « обе ев ку » прем  в об а  

обра ова .
м  Кабард о а кар кого Коорд а о ого  е ра де е о  

программ  ра про ра а   а ач е у  ча   ерр ор   евер ого 
Кавка а  га  о  в ом ч е  а ак е рег о  как Карачаево ерке  

гу е  Ад ге   аге а   евер а  О е   о ов ка  об а   авро
по к  кра .  ому  по об вова а  ауч о ме од че ка  рабо а  е ра  в ко
оро  уча вова  бо ее  ем де  док оров  ка д да ов  аук  Кабард о
а кар кого  е ра  А  Кабард о а кар кого го удар ве ого у вер е а 
ме   . . ербекова   окогор ого гео че кого  у а  Кабард о
а кар ко  го удар ве о   е ко о ве о  академ   ме   . . Кокова  
р да друг  орга а .  о ое  аче е  ме а  ор ка   к пер а  
рабо а  ко ору   епо ред ве о в е ре  учащ м  ве  ведущ е уч е 

  ме . . аума а   в перву  очеред  про е ора  е ад  А ек еев ч 
мо еев  А ек е   вге ев ч  рева   аведу щ е ка едрам  у вер е а.

д Коорд а о   е р по А а кому кра
о м м рег о ом   о дав м рег о а ое пред ав е во программ  

«Шаг в будущее»   а  А а к  кра .  де  Коорд а о   е р б  орга
ова  в апре е  года  а ба е А а кого краевого  е ра  орма о о

е че ко  рабо   е   де к   е опарк А а кого кра  «Ква ор ум. ». 
огда е Краево   е р  а  ге ера м  по е ем  опрово де  в ре

мпо ум  « овреме а   ко ом ка  предпр ма е во е   аук   ку ва»  
«А роко мо ав ка   ра пор   ем  воору е ».



Коорд а о е  е р

г о е одар   а а в  де е   мо од .  рек ор  е ра А ек а др 
м р ев ч  адово   орм рова  кома ду  рк  ед ом е ков  б агодар  

ко ор м программа «Шаг в будущее»  а а мощ м  му ом к ра в  в крае 
рабо   одар м  де м .

чред е м  программ  «Шаг в будущее» в А а ком крае в уп  
два про  ком е а краево  адм ра  по обра ова   по де
ам мо од . Орга а о  ком е  во г ав  А ек а др  ко аев ч 
а в  перв   аме е  пред еда е  Краевого ком е а по обра ова  

краево   к пер   ове р   епа ов ч  оро а  про е ор А а кого 
го удар ве ого  е че кого у вер е а. Об а о   по е ого 
д рек ора Коорд а о ого  е ра в о  пер од б  во о е   а к ора 

а ов ча  у ко.
амого  ача а  воего ра в  программа по уч а мощ у  поддер ку 

ведущ  ву ов кра  А а кого го удар ве ого у вер е а  А а кого 
го удар ве ого  е че кого у вер е а  А а кого го удар ве ого 
аграр ого у вер е а   ар ау кого го удар ве ого педагог че кого у
вер е а.  у  по е к м пр оед  А а ка  академ   ко ом к  
права  А а к  го удар ве  мед к  у вер е  А а к  

го удар ве   у  ку ур .
ок бре  года Ком е ом адм ра  кра  по обра ова  б о 

об в е о о проведе  в  учеб ом году краевого  мо ра ко кур а 
«Шаг в будущее».  го пр р  по уч  право по уп е   а го ом о о
ва  в в е учеб е  аведе . Ку м а е   а о проведе е в апре е 

года краево   огово   ауч о прак че ко  ко ере .  о е   огам б а 
орм рова а а а ка  де ега   дев ад а   уч   а еро ку  
ауч у  ко ере  «Шаг в будущее».  де  е   да  гра д о  у пе . 
ом мо м огоч е   аград де ега  А а кого кра   а а в орое ме
о в кома д ом перве ве  пр ве а  а во  ма у  род у  ауч  кубок 
о .  бо ее  ого  два  р  ме  в о аве перво   а о а о  кома д  
о ко   едера  пр в е  уча е в орев ова  мо од  уч  
вропе кого  о а   а  б е щ е бар ау к е  ко ве а а 

Ка а  е а  ро а ова.
егод   е к   е опарк А а кого кра  «Ква ор ум. »  во г ав е

м   ергеем А а о ев чем  а ков м од   уч  Коорд а о  
е ров программ  «Шаг в будущее».  де   еду  по у  «Ка д  реб
ок  а а в   моме   воего  а ов е   м до е  б   ако е 
а а в   ад  педагог» .
  ек е о де е о  программ  «Шаг в будущее» в А а ком крае  по ова а  а

Чигишева Л.Г.  вад а  п   агов в будущее   орма о о ме од че к  б е е .  ар
ау  Ква ор ум.   .    е бр декабр .  . .
Новикова И.А., Кузюра Т.А. егр рова ое обра ова е ое про ра во  ор кого  опро

во де  одар   а а в  де е   мо од   бор к  рудов  ауч о ме од че кого 
ем ара « Шаг в будущее  в А а ком крае   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е
о  в об а  подго овк  мо од   едова е е »  г. ар ау   о бр   г.     од ред. 
А.О. Карпова.  .   А «А »   .  . .
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году  е р уча вуе  в корпора в о  программе  О  о уще в
емо   а ред ва  уб д   ко омра в   о   орга уе  рег о а
у  б е ко у по ра в   ова о о  де е о   ауч  обще в 
учащ  а в  году в проек е  поддер а ом  о дом пре де к  гра ов  
обе печ вае  рабо у рег о а о  б е ко в авк  д   ко ков

едова е е   а е е   а ауч о предпр ма е ку  де е о .
года  а ба е  е ра провод   едера о окру ое  орев ова е 

мо од   едова е е  программ  «Шаг в будущее» по б р кому  а е
во оч ому  едера м округам.  году  е р  а  побед е ем ко кур а 
«Орга а дер программ   Шаг в будущее » в ом а  « уч  
Коорд а о   е р программ   Шаг в будущее ».  о м огом  о  а уга 
амар  А а о ев  Ку ра   аме е  д рек ора  е опарка   ек в ого 

орга а ора  прево од ого ме од а  ко ора  бо ее п ад а   е   в е  
его  по е м д рек ором  руковод е ем рег о а о  ча  круп
е   едера  проек ов  в по ем  программо  «Шаг в будущее».

е Коорд а о   е р по урма ко  об а
еверо апад  о   а  во ч о  пред ав е ва программ  «Шаг 

в будущее» в урма ко  об а .  де  в о бре  года во к о е  мощ ое 
ве о Коорд а о   е р по урма ко  об а  де ву щ   а ба е 
е ра обра ова  « ап а д »  овреме ое  а ва е .

году к руковод ву  е ром пр а  а а   ко аев а Карпе ко  
г ав   пе а   прав е  обра ова ем адм ра   урма ко  об
а . О а о да а  о  де е о  бо ее де   е     во а в когор у 
ам  ав ор е   деров программ .   по год  а а   ко аев а 
во г ав а обра ова е ое ведом во  урма ко  об а   ача а Ком е  
по обра ова  а года  ер во обра ова   аук .  рк   ед 
в де е о   е ра о ав а  р а  ергеев а  ро ка  его  по е  
д рек ор  года  а  по год руковод е .  егод  во г аве 
е ра  о   ерге   а е ов ч Ку аков  д рек ор  е ра « ап а д »  

по е е д рек ора  а а  гор ев а Огур ова    ко аев а 
акарова  ме од   ого е  е ра.

амом  ача е де е о  Коорд а о   е р орга ова  ра
бо у  во  о де е  в урма ке  Апа а   е огор ке  ао р ке  
а в году о кр  о а е пред ав е ва программ  «Шаг в буду
щее» во в е  му па  обра ова  об а .  ород к е  му па е 
коорд а о е  е р  е егод о провод  город к е  ра о е ко кур  
ауч о едова е к  рабо   ауч е меропр  д   ко ков  
рекоме ду   аправ  по  ре у а ам рабо  д  уча  в рег о
а   едера о окру  меропр  программ  «Шаг в будущее» 
в урма ко  об а .

  ек е о Коорд а о ом  е ре программ  по урма ко  об а   по ова  ма ер а  
правк  подго ов е о  по мое  про бе  а о   гор ев о  Огур ово   е   ко а

ев о   акарово .



Коорд а о е  е р

году мурма к  об а о  Коорд а о   е р пров   ерв  
рег о а   ауч  ко гре  « о од е  едова е   евера».  о е  
е ра б  о мече  в о кве  п омом  ауреа а программ  «Шаг в будущее». 

году  е р орга ова  рабо у  ауч о   е ер о  в авк  «Шаг 
в будущее   евер  о »  по уч в е  аккред а  в   .  рек ором 
в авк  б а  дм а А ек а дров а  о о ова   аме е  пред еда е  
Ком е а по обра ова   урма ко  об а .  да е ем в авка  а а 
де вова  под  а ва ем « ег о а а   ауч а   е ер а  в авка мо
од   едова е е   удущее  евера ».  е  е егод о пр ма  уча е 
бо ее    ко ков об а .

году  о о о   ервое рег о а ое  орев ова е    едо
ва е е  « удущее  евера.  ор»  ко орое  обра о   учащ   ача о  
о ов о   ко    обра ова е  орга а  об а .  года 
по а о щее врем  провод   едера о окру ое  орев ова е мо
од   едова е е  по еверо апад ому  едера ому округу.  первом 
едера о окру ом  орев ова  пр  уча е   мо од   едова е
е    рег о ов  еверо апад о  ча   о .  года   меропр  
а  про од  в рамка   о од ого  ауч ого  орума  еверо апада  о  

«Шаг в будущее». О   в е  г ав м  ауч о обра ова е м  орумом 
ого огром ого рег о а.  де  кома д  мо од   едова е е   орев у  
а право об ада  гра пр   орума  о м  ауч м кубком « удущее  е
вера»  ауч м  кубкам  « удущее  евера»        епе е .  году 
е ром  о да о  ег о а ое  ауч ое обще во  ко ков  урма ко  
об а  « евер ое  е» .

рабо е  р   о од ого  ауч ого  орума е егод о уча ву  бо ее 
п де  док оров  ка д да ов  аук ведущ  ву ов  ауч  орга а  
урма ко  об а   пе а ов обра ова е  орга а   едера ого 

округа  в ом ч е  урма кого арк че кого го удар ве ого у вер е а  
урма кого го удар ве ого  е че кого у вер е а   еверо апад ого 

у а  а а   о ков кого гума ар о ко ом че кого у вер е а  
у а ра в  обра ова   урма ко  об а   урма кого мор кого 

б о ог че кого  у а   урма кого мед кого ко ед а.
рад о о кома да мо од   едова е е   урма ко  об а   орм

рова а   д п ома ов рег о а  меропр  пока вае  в оча е 
ре у а   а г ав ом  а о а ом  оруме программ  «Шаг в будущее». 

еро   во  в о ав  а о а  кома д  о ко   едера  
а орев ова  мо од  уч   вропе кого  о а  два д   е мурма ча е 
пред ав  мо од  уч   о   а еремо  вруче  « обе ев к » 
прем .  коп ке кома д  мо од   едова е е   урма ко  об а  г ав

Огурцова Г.И., Макарова Ю.Н. Орга а  де е о  по едова е кому обуче  
подго овке мо од   едова е е   урма ко  об а  к уча  в мо од   ауч  
орев ова  ра  уров е   о му па ого до в еро кого   рограмма «Шаг в бу
дущее» в еверо апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  
в об а  подго овк  мо од   едова е е .  бор к  ауч о ме од че к   рудов.  .   .
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е  а о а е мо од е  ро е   ра   ем  гра пр   еро кого 
орума о   ауч  кубков  о  «Шаг в будущее»   де   ауч  

кубков  о  «Шаг в будущее»    епе е .
егод   урма к  об а о   е р программ  «Шаг в будущее»  в е  

ведущ м  по е ем г ав  проек ов программ  «Шаг в будущее».   
ч е проек  поддер а е  о дом пре де к  гра ов.  рамка    
проек ов б  орга ова  в году  ег о а а  б е ко а в авка  
в   года рег о а   ап  орев ова  мо од  уч   в
ропе кого  о а  в году едера о окру о   ап  еро кого 
ко кур а в авк   ауч о е о ог че к   о а  предпр ма е е  
« о од .  аука.  е ».  оку   о а у   ач мо   ме  проек  
« о а    в обра ова е  ауку д  де е   а од щ  в руд о  

е о   уа »  по уч в  гра   о да де м  реа ова   е ром 
в года  в урма ко  об а .  а орма о о обра ова е ом 

ер е пор а е «Одар е де   урма ко  об а »  е р вед  ра де  
по в щ  программе «Шаг в будущее».

Как о меча   пе а  программа «Шаг в будущее» в урма ко  
об а  «о кр вае   рок е во мо о  д  орга а   е евого в а мо
де в   о руд че ва  ведущ м  ву ам   предпр м  рег о ам  
а ере ова м  б е рук урам   в е  п ощадко  дову ов ко  
подго овк  будущего в пу к ка  его про е о а  проб   орм руе  
орму у у пе а ка дого ребе ка» .

Коорд а о   е р по городам  А О
е  года в о а ом рее ре программ  «Шаг в будущее» б   а

рег р рова  Коорд а о   е р по городам  акр  адм ра в о
ерр ор а  обра ова   А О . О  де вова   а ба е  е ра до
по е ого обра ова  города  е ка под руковод вом А ек е  

ад м ров ча  а арова  д рек ора  е ра   ерге   а ев ча Шадр а  
его  аме е .

ор   е ра  ача а   е ко ко ра е  когда в мае  года че ре 
ко ка  е ка пред ав  в о кве  а ко ере  «Шаг в буду

щее» проек  « г дро ек ро а » .  еду щ м  агом  а о уча е 
кома д   е ка в е б ко  об а о  ко ере  «Шаг в будущее». 

 пред ав е    проек ов по е ер ому де у   ко ом ке  е е ве м 
аукам  удо е ве о пр к ад ому  ворче ву   в е о  по уч  д п ом  
огда  во к а  де   о да  Коорд а о   е р городов  А О  уча ем 
евер ка   е ка  О р ка   овоура ка   арова   е ого   ре гор ого  
е е огор ка   ареч ого   е е огор ка.

Михалёва О.И., Руденко О.А. вере   аг в будущее   рограмма «Шаг в будущее» в еверо
апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  
подго овк  мо од   едова е е .  бор к  ауч о ме од че к   рудов.  . .

  ек е о Коорд а о ом  е ре программ  по А О  по ова  ма ер а   правк  
подго ов е о  по мое  про бе А ек еем  ад м ров чем  а аров м.



Коорд а о е  е р

ерва  ко ере  «Шаг в будущее» городов  А О  о о а  у е ве о  
года. О кр ва  ко ере  академ к  ор   а ев ч  в ов  пред

еда е  попеч е кого  ове а  е ра допо е ого обра ова .  пр
ве ве м  овом в уп  академ к О ег  ко аев ч Кро  д рек ор 

че кого  у а  ме   . . ебедева  А   ауреа   обе ев ко  
прем  по м  академ к  ко а   е ад ев ч  а ов.

ора  ко ере  «Шаг в будущее» по городам  А О про а ве о  
года. Ко ере  по е а де ега   е ра ого  ове а программ  

в о аве про е ора  ад м ра  а ев ча  еок ова    ме . . а
ума а   ме .  а  пора  в ок  урове  проек ов  ко ор е пред ав  
а е  мо од е  едова е   городов  А О.  году в е ке б а 
проведе а перва  е егод а   ауч а   е ер а  в авка «Шаг в будущее  
ра »   арег р рова а  в   .  огда е Коорд а о ому  е ру 

б  пр у д  д п ом  ауреа а программ  «Шаг в будущее».
е к  коорд а о   е р об ед   ауч  по е а   ему 

обра ова  городов  А О   ем  ам м  о редо оч в у ка е  е ек уа
е ре ур  оборо ого комп ек а  о  ко ор е  ек в о  по ова  

д  ра в   едова е кого обра ова   ко ков.

о ов о  Коорд а о   е р по е пуб ке  а а  ку
Коорд а о   е р программ  по е пуб ке  а а  ку  б   ор

м рова  в евра е  года  а ба е  а о а ого  о да во ро де  « арга
р » пр   ре де е  е пуб к   а а  ку   уча ем ре пуб ка кого 
обще ва по ка  поддер к   а а в  де е  « огур».  рограмма «Шаг 
в будущее» в ку  ра в ва а  под  епо ред ве м па ро а ом  ре де а 
ре пуб к   а а  мов ча  ко аева.  уковод е ем Коорд а о ого 
е ра  а  академ к  ад м р  е ров ч  ар о ов  пред еда е  пре д ума 
ку кого  ауч ого  е ра  б р кого о де е   А  в пу к к    ме

. . аума а   а по е м д рек ором аве а А ек еев а 
дорова   аме е  пред еда е   о да « аргар ».

о   е р м ого ра  в е а  д   а   о ко кам едова е м  
Ко а   ергеев ч Ко е ков  пред еда е   к пер ого  ове а програм
м  у ко орого в ку  б о  ема о уче ков   ав   ве м  уч м . 
а а ва   ку ка  мо од  в ом ч е  а ам  уда   ерр ор  

б а пр в ече а к едова  ак уа  вопро ов «ра в   вое  ре пу
б к  у у а   е а    пр род  ре ур ов   ко ог че ко   ко ом че ко  

уа   по ова   е к  в ре е   е       о ве   а
дач» о меча а в году А а а  К р ов а  ав ова   по е  
д рек ор  о да « аргар » .

едова е ку  подго овку  ко ков вк ч   ку к   ауч  
е р  О  А   ку к  го у вер е   е  еверо о оч   едера  
у вер е   у   о ко  академ   аук  ме о  ре пуб ка ко  
академ   аук  го удар ве е  аповед к  друг е  рук ур .  ко а  
Карпов А.О. у  в ауку   ача о   о оку ур е ко ек .  . .
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е ра   ворче ва  а  де вова  мо од е  едова е к е групп  
абора ор  под руковод вом ведущ  уч   пе а ов ре пуб к .  а

уч е  обра ова е е учре де  орга у щ е  ауч о едова е ку  
проек у  де е о  учащ  б  об ед е  в ре пуб ка ку   е  
коорд ру щ м   ве м   а ме а .  о да а   ак м обра ом в ку  

обра ова е а   ема  едова е кого  па гармо ч о допо а ком
п ек   ворче ко  рабо   де м   мо од  ко ор  ра в ва  в об а  
му ка ого   ореогра че кого   обра е ого  ку в  пор а.

Опреде щ  вк ад в а ов е е ре пуб ка ко  программ  «Шаг 
в будущее»  е  по еду щу  де е о  пом мо ч е ов  ове а Ко
орд а о ого  е ра  в   а   а ов ч  еро ов   егод  
руковод е   о ов ого Коорд а о ого  е ра программ  «Шаг в бу
дущее» по е пуб ке  а а  ку .  году  . . еро ов б   о
м рова   а « обе ев ку » прем  в об а  обра ова . 

году рабо а  о ов ого Коорд а о ого  е ра по е пуб ке  а а 
ку  по уч а в оча у  о е ку е р  а  побед е ем в г ав о  
ом а  ко кур а «Орга а дер программ   Шаг в будущее » 
б   агра д  перв м в ор  программ  кубком « дер программ  
Шаг в будущее ».

а о щее врем  ва е у  ро  в ре пуб ка ко  программе «Шаг 
в будущее»  проведе  во ем ад а  е егод  рег о а   ра о  
ко ере   гра   ку к   ауч   е р  О  А   еверо о оч  
едера  у вер е   ме   .К. Аммо ова   а а  академ   аук  е
пуб к   а а  ку . Кур руе   поддер вае  программу  ер во 
обра ова   аук  ре пуб к   его рег о а е управ е  обра ова ем.

Коорд а о   е р по ков ко  об а
ков к  об а о   е р ра в  одар  де е   о е ва  овреме

ое  а ва е   арег р рова  в каче ве Коорд а о ого  е ра программ  
«Шаг в будущее» в мар е  года.  педагог че ко  ко еп  де е о  
«обра ова е а   реда  е ра по о руе  как про ра во в бора уче
кам   оч ков  орм рова   а   ра в   по об о е  по ко ку 

в а а  д в дуа м  обра ова е м   по ава е м   адачам  
д в дуа м  обра ова е м   раек ор м  о вое   а » .

а   а ов ч  еро ов  грае  к чеву  ро  в ре пуб ка ко  программе «Шаг в бу
дущее»  года   о е   моме а е   аро де .  огда  будуч  ка д да ом б о ог че к  
аук  о  рабо а   ар м преподава е ем ка едр   ко ог  б о ого геогра че кого  аку е а 
ку кого го у вер е а  ме .К. Амо ова.  егод  док ор б о ог че к   аук  . . еро
ов руковод  группо  геобо а к  о де а бо а че к   едова   у а б о ог че к  
проб ем кр о о о   б р кого о де е   А   Обра ова е м  е ром  едера ого 

едова е кого  е ра « ку к   ауч   е р  О  А ».
Рябенко И.П. ег о а а   ема  едова е кого обуче   ко ков  программа «Шаг 

в будущее»  в в е е   опрово де е  поддер ка  а а в  де е   рограмма «Шаг в буду
щее» в еверо апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  
в об а  подго овк  мо од   едова е е   бор к  ауч о ме од че к   рудов.  . .



Коорд а о е  е р

Как о меча  педагог  рег о а  орга а   де е о  программ  «Шаг 
в будущее»»   о да е рег о а ого Коорд а о ого  е ра программ  
«да   о чок ак в а   ра в   ауч о едова е ко  рабо  в ко а  
города  кова  об а .  ерва  об а а   ауч о прак че ка  ко ере  
ко ков  о о а  в мар е  года   а е  б о пред ав е о   док ада 

по гума ар м  е е ве о ауч м д п ам» .  по еду щ е год  
а ко ере  добав  рабо  в об а   оч   аук  е к .

е е о  Коорд а о ого  е ра об ед а мо од   едова е
е   ауч о про е о а ое  ообще во об а . О   а  комму а ором 
ра ве в о   е   едова е ко  подго овк  мо од  ко ора   в
вае  обра ова е е   ауч е  про е о а е орга а   ковщ  
б е ащ  рег о ов.  де е о   е ра ак в ое уча е пр ма  
еко ор е учеб е  аведе   а в .

ч е е егод  программ  меропр  Коорд а о ого  е ра
рег о а а   ауч о прак че ка  ко ере  обуча щ   ков ко  
об а  «Шаг в будущее»   ауч о прак че ка  в авка «Шаг в ауку»  
е ек уа ое  орев ова е учащ  «Шаг в ауку   ор   ковщ ». 
о ее двад а   е   е р орга уе  де ку  комп ек у  краеведче ку  
к пед  « ок »  ко ора  провод   а ерр ор   а о а ого парка 
« ебе к »  ков ко  об а . О а  в е  к чев м  руме ом в под
го овке  ко ков едова е е .

о врем   к пед  « ко к   ков ко  об а   учащ е  друг  об
а е   уча   ерр ор   ков ко  об а   ме щ е  ауч ое  ку ур ое 
аче е».  по ев  у ов  провод   едова  по бо а ке   оо ог  

г дро м   ко ог  г дроб о ог  почвоведе   гво огра   о
гра   оар ек уре  друг м об а м  овреме ого  а .  роведе е 
к пед  по во е  о уще в  г убокое «погру е е» в учаему  предме
у  об а  реа ова  о ов е  адач   едова е кого ме ода обуче .

ков к  Коорд а о   е р ак в о ор е руе  мо од   едова
е е   а прак че кое пр о е е в по ем   едова   ра рабо ок.  ак  
в году в рамка  реа а  корпора в о  программ   О  а ред ва 
уб д   ко омра в   о   е р провод   ег о а у   ауч у  

Волков В.Н. м ко ко ог че к е  едова  учащ  в ков ком педагог че ком 
комп ек е   рограмма «Шаг в будущее» в еверо апад  рег о а   о   ауч а  педаго
г че ка   ме од че ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова е е   бор к 
ауч о ме од че к   рудов.  . .
Васюцкая Л.М. Орга а   ауч о едова е ко  де е о  обуча щ   ко    

города  е к е  ук   рограмма «Шаг в будущее» в еверо апад  рег о а   о   ауч
а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова е е  
бор к  ауч о ме од че к   рудов.  . .
Баженова Е.В. едова е ка  де е о   ко ков в по ев  у ов   а пр мере 

рабо   аправ е  « гво огра » в рамка   ков ко  об а о  комп ек о  краеведче
ко   к пед  « ок »   рограмма «Шаг в будущее» в еверо апад  рег о а   о  
ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова
е е   бор к  ауч о ме од че к   рудов.  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

б е ко у « а в е  ова о о  де е о  обще ве  об ед
е   ауч о  мо од   КО»  в году круг   о  « о да е  е ра 
ауч о едова е ко  компе е   а ба е обще ве ого об ед е  
ауч о  мо од ».

году  овме о  О  пр  поддер ке  о да пре де к  гра
ов  е р орга уе   ков ку  рег о а у  б е ко у в авку   е  
ко оро ра в е у ко ков едова е е   ав ков  ауч ого предпр
ма е ва.  е у а ом ор е а   а ова о у  де е о  мо од  

едова е е   а  че ре  ауч  кубка  о   аво ва   ков ко  
об а   а еро ком  оруме «Шаг в будущее».

да щу  ро  в ра в  программ  «Шаг в будущее» в ков ко  
об а   гра а  р а  ав ов а  бе ко   аме е  д рек ора по ауч о
к пер ме а о  рабо е  ков кого об а ого  е ра ра в  одар  
де е   о е ва  руковод е  рег о а ого Коорд а о ого  е ра. 
р а  ав ов а в ече е м ог   е   в е   аме е ем пред еда е  
е ра ого  ове а программ  «Шаг в будущее».

года   р а  ав ов а  бе ко руковод а реа а е  в ков
ко  об а  о обо  ач мого меропр  программ проек а « о а  

 в обра ова е  ауку д  де е   а од щ  в руд о   е о  
уа ».  роек  в по   а ред ва гра а  о да поддер к  де е  

а од щ  в руд о   е о   уа .  ог  проек а об у да  
а о ко   ауч о ме од че ко  ко ере  « ауч о едова е ка  
о а а  де е   а од щ  в руд о   е о   уа »  ко ора  б а 
орга ова а под е  пред еда е вом .

ко ере  пр  уча е уч е  уч е  ме од  руковод е  
обра ова е  учре де   ем   уб ек ов  о ко   едера  пред
ав в е оп  рег о ов по орм рова   о а ого  а д  де е  
а од щ  в руд о   е о   уа  пу м орга а   проведе  
проек о   едова е ко  рабо  в обра ова е  орга а  рег о а 
чере  де е о   ко   ауч  обще в  краеведче к  кру ков   о
а  проек ов .  р а  ав ов а  а а редак ором од о м ого  бор ка 
рудов ко ере .

а е  опуб кова о  в руда   ем ара « аука в ко е»   р а  ав ов а 
бе ко ра ка вае  об о обе о   ауч о обра ова е о  де е о  
о оку ур о   у к  рег о а ого пред ав е ва программ  

«Шаг в будущее».
О а  в ча о  п е  « о да е подоб о   егр рова о  обра ова е

о   е  по во о ра рабо а   ему орга а   ауч о едова е ко  

бор к .  .   .
Рябенко И.П. еа а  проек а « о а    в обра ова е  ауку д  де е   а о

д щ  в руд о   е о   уа » как пр мер  ек в ого  о а ого пар р ва 
а рег о а ом  ро ком уров   бор к  рудов  о ко   ауч о ме од че ко  
ко ере  « ауч о едова е ка   о а а  де е   а од щ  в руд о   е о  

уа »  мар а  г.  г. о ква     од ред.  . . бе ко.  .   А «А »   .  .   .



Коорд а о е  е р

де е о  учащ   о о щу   че ре  уров е   ача ого   ко ого  
ра о ого  город кого   об а ого.   ка дого  апа б  опреде е  о
ов е под од   е   орм  проведе  К о обе о м  орм рова  
учеб о ауч о   ова о о   ред  в ков ко  об а  мо о о е  
преоб ада е гума ар о   аправ е о  в в боре  ем  едова   о 
мо о об   ем  ч о  ков ка  об а   е о о  к пром е м 
рег о ам  а а ч е бо ого ко че ва пам ков  ор  ар ек ур  
опреде е  в бор до уп  д   едова е е  об ек ов» .

о м е   р   ав ов   бе ко  «программа  Шаг в будущее  
в е  прекра м пр мером пар р кого  о руд че ва рег о ов 
ведущ   ауч  орга а   о  в де е во п а  мо од   е

дова е е  будущ  ро к  уч .  о да а  в рамка  программ  
Шаг в будущее   ема  ауч ого обуче   ко ков  ра рабо а е 
ме од че к е о ов   едова е кого  проек ого обра ова  про
вод м е в еро к е  ауч е меропр  д   ко ков  педагогов 
о кр ва   ворче к е пер пек в  д  да е его  овер е вова  
ра в  ро ко   ем  обра ова   по ка о ве ов  а ак уа е 

в ов   овреме о » .

к Коорд а о   е р по пе ко  об а
о да е Коорд а о ого  е ра программ  «Шаг в будущее» по

пе ко  об а   в а о  од о   амеча е о  победо .  е год  пр  
ко ма ема че ко   ко е « вр ка»  пе кого го удар ве ого  е

че кого у вер е а    орм рова а   ауч а  группа  ко ков 
по пр к ад о  ма ема ке  ко оро  руковод  про е ор  ем   вов ч 

м .  году  у а е  групп   ерге   ебо ар в  пр  уча е 
в еро ко  ко ере  мо од   едова е е  «Шаг в будущее». 
О  в уп   док адом «А гебр  ква комп ек  ч е  обра мо  

еобра мо   еме ов  обобщ ое обраще е  ре е е урав е »  
подго ов е м под руковод вом про е ора  м а.  ерге  б  о мече  
Рябенко И.П. рограмма «Шаг в будущее» в ков ко  об а .  оп а рабо   ков кого 

об а ого  е ра ра в  одар   ко ков   руд   ауч о ме од че кого  ем ара 
« аука в ко е».  . .  .   А «А »   .  ер.  ро е о а .  .   .

о  аб а  б  вк ч   р о   ав ов о   бе ко в ек  ра ка ва щ  о Коорд а
о ом  е ре по ков ко  об а  ко ор  го ов  д  да ого очерка.

  ек е о де е о  программ  «Шаг в будущее» в пе ко  об а   по ова   веде
  правк  « ор   о да »  ко ору  подго ов а по мое  про бе  а а А а о ев а 

ера ме ко.
пе а рова а   ко а « вр ка» б а  о да а  пе к м го удар ве м  е че к м 

у вер е ом в году. О а по у а  ем  у даме ом   а ко ор  оп ра  в вое  де
е о  Коорд а о   е р программ  «Шаг в будущее» по пе ко  об а .  веде  
о е  рабо е в о  пер од  одер а  в ча о  в а е  опуб кова о  в бор ке « руд  
ауч о ме од че кого  ем ара  аука в ко е » .
Куприянов М.П., Блюмин С.Л., Герасименко Т.А., Околелов О.П. едагог че ка   пе ка  е

гр рова  обра ова е   ем   руд   ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е». 
. .  . .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

п омом  епе   а ек  « огообра е ма ема к »  во  в ч о 
ка д да ов в а о а у  кома ду  о ко   едера   а орев ова е 
мо од  уч   вропе кого  о а .

о едам  о  побед  рег о а м  орга а орам  программ  «Шаг 
в будущее» б о пр о ре е е о о да   а ба е  пе кого го удар
ве ого  е че кого у вер е а Коорд а о ого  е ра по пе

ко  об а .  е р б   арег р рова   ок бр   года.  чред е м  
программ  «Шаг в будущее» в пе ко  об а   а  Адм ра  

пе ко  об а   пе к  го удар ве   е че к  у вер е  
прав е е обра ова   аук   пе ко  об а   ко ма ема че ка  
ко а « вр ка» пр   .
Коорд а о   е р программ  «Шаг в будущее» по пе ко  об а  

во г ав   ерге   ео дов ч Ко ар  рек ор  . Об а о   по е ого 
д рек ора Коорд а о ого  е ра б  во о е   а а у А а о ев у 
ера ме ко  д рек ора  пе а рова ого  е ра « вр ка»  .  а а 
А а о ев а  а а в д м  дером программ  «Шаг в будущее»  орга а о
ром рег о а о  рабо  по м ог м проек ам  ко ор е о уще в е  програм
ма «Шаг в будущее»  в ом ч е о мече   о дом пре де к  гра ов  

ко омра в   о   о дом поддер к  де е   а од щ  в руд о  
е о   уа .
ерва  рег о а а  ко ере  программ  «Шаг в будущее» в пе ко  

об а   о о а   мо   года.  огда е в о аве  а о а о   е  в
авок программ  «Шаг в будущее» б а орга ова а  ауч а   е ер а  

в авка «Шаг в будущее   е ра а   о »  д рек ором ко оро   а   к ор 
р гор ев ч  агор к  д рек ор  пе кого ма о ро е ого ко ед а.  щ  
в пер од подго овк  в авка по уч а аккред а  в каче ве о а ого 
уча ка    .

года  а ба е  пе кого Коорд а о ого  е ра провод  
едера о окру ое  орев ова е мо од   едова е е  программ  «Шаг 

в будущее» по е ра ому  едера ому округу.  года   е р 
в о   ач е  вк ад в реа а  корпора в о  программ   О  
поддер а о   ко омра в   о орга уе   едера о окру у  
ко ере   рег о а   ауч о ме од че к  ко а г ем ар д  
ра в   ова о о  де е о   ауч  обще в учащ .

о е пер од Коорд а о   е р  а ов  ба ово  рег о а о  
орга а е  проек а « о а    в обра ова е  ауку д  де е  
а од щ  в руд о   е о   уа »  ко ор  реа уе   О 
а ред ва  о да поддер к  де е   а од щ  в руд о   е о   уа . 
о а а   е о ог  вов ече  в едова е ку  де е о  де е  
ко ого во ра а   а од щ  в руд о   е о   уа  апроб руе  

Блюмин С.Л. р п   орм рова   ема к  ма ема че кого  ауч ого  ворче ва одар
о  мо од   пр мер    реа а  в пе а рова о   ко е « вр ка» пр   пе ком 
го удар ве ом  е че ком у вер е е   руд   ауч о ме од че кого  ем ара « аука 
в ко е».  . .  .   А «А »   .  ер.  ро е о а .  . .



ав е  ем е меропр

пе к м го удар ве м  е че к м у вер е ом  овме о  о ко о  
 « вер е ка »  ко о ер а ом   в дов города  пе ка .
рограмма «Шаг в будущее» в пе ко  об а  да а  ар  у пе о  

про е о а о  кар ере  чам мо од   де .  ч е  а бо ее  рк  
пр меров ерге   ад м ров ч  ебо ар в перв   пе к   ауреа  про
грамм  «Шаг в будущее»   ав  в е пре де ом по ерге ке  ко ог  
ово пе кого ме а ург че кого комб а а   ерге   а ов ч Курба ов  
аме е   ав  Адм ра   пе ко  об а  К р   ад м ров ч 
о д ков   ача к управ е   ко ом че кого ра в   пе ко  об а  
ар   ко аев а Оре а   аведу щ  ка едро  пр к ад о  ма ема к  
пе кого го удар ве ого  е че кого у вер е а.

Главные системные мероприятия
ав е  ем е меропр  программ  «Шаг в будущее» пред ав  

обо  регу р е  ауч о обра ова е е ак  ме ду арод ого  ро кого 
рег о а ого уров е  обе печ ва щ е е  о овопо ага щу  де е о .

ав е  ем е меропр  программ   в   ред вом  орм ро
ва   ауч о обра ова е  моде е  рабо   мо од м   едова е м  
уч е м   а ав кам  д  рег о а  пред ав е в  орга а  
вов еч  в е  орб у.  о ред вом    а о е обра  де е о  
пере о  в про ра во де е о  программ  в ра ва  в вер
ка е  гор о а е  рук ур .  ем  ам м  рак а  пр п орга
а  программ   ра руе   е   у о а о редового  мере  
в п емо д дак че кое.

Об м ма аб рова  обра ов де е о   арак ер уе  ко че вом 
меропр  ко ор е е егод о провод  программа.  ак  в году   б о 
двад а  во ем  в орок два  в бо ее п де  а к году 
во ро о до е о .  е  пор  а  ра в е      преде а  ме е  
е ач е о.

ме е  ем  говор  о пере о е обра ов де е о   ме  в в ду 
е о ко  ам   ем е меропр   о ба ов е  о ав щ е    одер
а  ко ор е  ача у  по уча  ор г а ое ра в е  веду   во   об
ве у   е ав му   .  одер а е г ав   ем  меропр  
орм руе  в про е е ра в  программ .  го проек ру   ме  
е ра   к пер   ове  рег о а е пред ав е ва  пар

Герасименко Т.А., Донских М.В., Зыкова С.В., Мешков М.Н. ауч о едова е ка   о
а а  де е   а од щ  в руд о   е о   уа   бор к  рудов  о ко  

ауч о ме од че ко  ко ере  « ауч о едова е ка   о а а  де е   а од щ  
в руд о   е о   уа ».  . .
Карпов А.О. е  «Шагов в будущее».  . .

году программа «Шаг в будущее» прове а   меропр     д  мо од  
д   пе а ов .

бор к .  . .
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р  программ  а ак е е  ак в е уча к мо од е  едова е  
в ро е ко ег .
К еред е  годов  орм рова а   ема поощре  д  мо од  
едова е е уча ков г ав   ем  меропр  программ .  ау

реа   ауч о обра ова е  меропр   агра да  бо м   ма м  
ауч м  меда м  академ че к м  меда м   ауч м   пе д м  
пе а м  « едова е к м »  акам  о ч  программ  д п омам  
пр ам  побед е е  в г ав   про е о а   ом а   аградам  
ауч  о мп ад  ко кур ов. Кома д  мо од   едова е е  пред ав

щ  рег о   о ко   едера  е егод о  орев у   а г ав  
а о а   ауч   ро е о о   ауч  кубок  о .

едуе  о ме  ч о д п ом   пр  д   уч  мо од  умов  ра
ауреа ов  ауч   орев ова  программ  «Шаг в будущее»  в перву  

очеред  учре да  отечественными дар е м  в ом ч е  ауч м  
орга а м  в око е о ог ч м  компа м   о дам   ова о

м   е рам  про вод е м   оваров  у уг   да е вам   ур а ам  
а ов м   оргов м  орга а м .
о ав по о  дар е е  в од    в ече е д е ого време  

в од   о ка  академ   аук   о ка  академ  обра ова  го удар
ве е корпора  « о ко мо »  « о а ом»  « о е »  ко ер   КО «А ма

А е »   о д  ра рук ур   обра ова е  программ   о кое 
вое о ор че кое обще во   а о а ое аге во ра в  ква ка

  АО « о е »   АО « у дро»   АО « бур  о д г»  ОАО « »  
компа  «Кому »   о д « а »  АО « рапу ов к   руме а  
авод»  компа  « е е  о »   да е к е дома «Коммер а »   еще
р кова  « ро а»  «А п а»   оргов  дом « б о обу »   ур а  « аука 

»  « е ка мо од »  «   е к»  « р  К»   .
ред   арубе  дар е е  поощр щ  мо од е ро к е  а а

Ком   вропе кого  о а  Корпора    Корпора     о а  
ре де ко  б б о ек   ербер а  увера  Амер ка кое ме еоро ог че
кое обще во   е ду арод   о д    ма ер а оведе е  А о а  
е щ пе а ов в об а   аук о ем е   е ду арод ое ма ема че кое 

обще вам      Обще во б о ог   ро   е ка   ауч о
е ер а  а о а .
егод  к г ав м  ем м меропр м программ  о о   е

ду арод   орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее»   а о а   е
ва  мо од  моде еров  д а еров   о кое  орев ова е   
едова е е  «Шаг в будущее   ор»   о ка   ауч а   ко а ем ар 

«Академ   »  ме ду арод м уча ем   еро ка  д а ко а 
д  мо од   едова е е   ра рабо ч ков   едера о окру е  рег о
а е  орев ова   едова е ка   ко а « ауч е кадр  будущего»  
о к   ауч о ме од че к   ем ар « аука в ко е».

ва по ед  меропр  буду  ра мо ре  в друг  ра де а .  о ка
ае   едера о окру  ко ор е провод   года   рег о а  



ав е  ем е меропр

орев ова   о в каче ве  вое  о ов о  моде  о   ме   орум «Шаг 
в будущее»  в о  пр   ом  во  о обе о .  а ее  обращу  к п  перв м 

ем м меропр м  пред ав щ м  обо   ауч о обра ова е е 
ак  комп ек ого  па.

а орум «Шаг в будущее»
ред  г ав   ем  меропр  программ  «Шаг в будущее» в

де е  од о е ра ое  опреде щее е  е егод   е   к . 
году  о б   о е че к  ко окв ум  ко ор м программа «Шаг 

в будущее» об в а о во м ро де  да ее о о провод о  в орма  ко
ере  в авк   орума .  ече е про ед   р д а   е  в его 

подго овке  проведе  пр ма  уча е   в ее учеб ое  аведе е   
ауч  орга а   аб а  .

ра е год  уча ков ко ере   орумов программ  «Шаг в буду
щее» пр ве вова  пре де   о   ор   ко аев ч    ад м р 

ад м ров ч  у   м р  А а о ев ч  едведев.  або у  е ра ого 
меропр  программ   рад о о о веща  перв е  е ев о е ка а  
о   е ра е  рег о а е  ред ва ма ово   орма  в ом 
ч е  арубе е.

еро к е ко ере  в авк   е ду арод е  орум  программ  
«Шаг в будущее» по ова  поддер ко   ак  ав ор е  орга а  как 
о д пре де к  гра ов   о к   о д  у даме а   едова  
о д  ра рук ур   обра ова е  программ   ред ва в де  го у

дар ве е орга  управ е  обра ова ем   ауко  мо од о  по ко  
едера е  е ев е программ  « ауч е  ауч о педагог че к е кадр  
ова о о   о »  « егра   аук   в его обра ова   о »  

« а о а а   е о ог че ка  ба а»  « о од   о ».
егод   а у   е ра ого меропр  программ   о   е ду арод  

орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее»  ко ор   ч ае   ам м пред а
в е м  ав ор е м в ра е  мо ром до е  мо од   едова е
е ар ек а ков  уде ов  ача  кур ов.  орум «Шаг в будущее» 
о кр  кроме  ого  д  мо од   едова е е   амого  ого во м е его 

о е  о е че кого ко окв ума  е ра ое меропр е программ   о о  еду щ е 
а ва  в году о ка   ауч о е че ка  ко ере  мо од   ко ков «Шаг 
в будущее»  в   года о ка   ауч а  ко ере  мо од   ко ков «Шаг 
в будущее»    по год еро ка   ауч а  ко ере  мо од   едова е е  
«Шаг в будущее»  в пер од  годов еро к   орум  ауч о  мо од  «Шаг 
в будущее»   года е ду арод   орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее».

е ега   а е ра е меропр  программ   орм ру  рег о а м  пред а
в е вам  по огам о бороч   орев ова . Как прав о  орга а о е вопро  
в а е  уча ем рег о а  де ега  помога  ре а  орга  ме ого управ е  
обра ова ем   ауко   мо од о  по ко .  е ега  преб ва   а ко ере     орум 
орга ова о в опрово де  уч е е   ауч  руковод е е   род е е  ко ор е ко ро
ру  в е перемеще  уча ков в ече е в е  пое дк  вп о  до моме а во враще .
а е д   аб     обра  в ар ве программ   а а е   р ев о   о о .
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аб а 
а ов е орга а   е ра ого меропр  программ  «Шаг в будущее»

в пер од     по   г.
а ва е в его учеб ого  аведе

ача о 
рабо

в программе
а ва е  ауч о  орга а

ача о 
рабо  

в программе

о ков к  го удар ве   е че к  у
вер е   ме   . . аума а

 г. едера   е р  аук    в ок   е о о
г     о

 г.

о ков к   е ер о ро е   у  
ме   . . Ку б ева  е    о ков к              
го удар ве   ро е  у вер е

 г. едера   едова е к   е р     
« у  обще   к   ме  А. . ро
орова  о ко  академ   аук»

 г.

о ков к   у   м че кого ма о
рое   е    о ков к  по е че к  

у вер е

 г. едера   едова е к   е р 
« у даме а е о ов  б о е о ог » 
о ко  академ   аук

 г.

о ков к  го удар ве  у вер е   ме  
. . омо о ова

 г. у   о а о по че к   едо
ва   о ко  академ   аук  

 г.

о ков ка  го удар ве а   ек а  акаде
м   ме  А. . Ко г а  е    о к  го
удар ве  у вер е   ме  А. . Ко г а 
е о ог .  а .  ку во

 г. о к   ауч   е р «Курча ов
к   у »  е    а о а  

едова е к   е р «Курча ов к  
у »

 г.

о ков к  го удар ве   у  рад о е
к   ек ро к    ав ома к   е че к  

у вер е   е    А    о к  
е о ог че к  у вер е

 г. ауч о едова е к   у  ав о
ма че ко  аппара ур   ме   . . еме

а

 г.

о к   м ко е о ог че к  у вер
е   ме   . . е де еева

 г. у  ма оведе   ме  А.А. а
го равова  о ко  академ   аук

 г.

е ду арод  у вер е  пр род  обще ва 
 че овека « уб а»  е    о удар ве  
у вер е  « уб а»

 г. у  в еобще   ор   о ко  
академ   аук

 г.

о к   а о а   едова е к  
мед к  у вер е   ме   . . рогова

 г. о ог че к   у   о ко  
академ  обра ова

 г.

о ков к  го удар ве   е о ог че к  
у вер е  « А К »

 г. едера   едова е к   е р 
м че ко   к   ме   . . ем ова 
о ко  академ   аук

 г.

о к  го удар ве  у вер е   е  
 га а  ме   . . убк а

 г. у  а ро ом   о ко  академ  
аук

 г.

о ков к  гума ар о ко ом че к  у
вер е

 г. у  ко м че к   едова  
о ко  академ   аук

 г.

а о а   едова е к  у вер е
« а   ко а  ко ом к »

 г. у   ко ом к   о ко  академ  
аук

 г.

о к  го удар ве  гума ар  
у вер е

 г. о удар ве   ауч   е р  о
ко   едера  « А »

 г.

о ков к  педагог че к  го удар ве  
у вер е

 г. у   о ог  ра е   ме  
К.А. м р ева  о ко  академ  
аук

 г.

а о а   едова е к   е о ог че
к  у вер е  « »

 г. у  ар ео ог   о ко  академ  
аук

 г.

о ков к   у   е еров  ра пор а 
е    о к  у вер е   ра пор а

 г. у  ме а ург    ма ер а оведе  
ме  А.А. а кова  о ко  академ  
аук

 г.

о к  го удар ве   о а  
у вер е

 г. у  рад о е к     ек ро к  
ме   .А. Ко е кова  о ко  
академ   аук

 г.

о удар ве   у  ру кого  ка  ме  
А. . у к а

 г. Об ед е   у  в ок   емпера
ур  о ко  академ   аук

 г.

о ков к  ав омоб о доро  го удар
ве   е че к  у вер е

 г. о удар ве   у   ку во а  г.

а о а   едова е к               у
вер е  « »

 г.

   да  моме   е пр мае   епо ред ве ого уча  в меропр  программ  «Шаг в будущее»
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во ра а   ач а   о  к а а  ко .  ак  одар  де е ема о.   
 в году программа орга ова а  пе а ое  орев ова е «Шаг 

в будущее   ор»  ко орое  епер  е егод о  об рае  бо ее    ам    
а а ов.  уч м да  право в уп   а оруме  поборо   а ор к е 
в ро е  аград .

орум  арекоме дова   еб  в каче ве к чево   а о а о  п ощадк  
д  в в е  поддер к   ра в  мо од   а а ов в об а   е ер  
е е ве   о а о гума ар   аук.  о впеча щее  об е  
а ч ва щее  егод  в ч е  во  уча ков бо ее  ч   а ов 
рег о а   уров  вед  право в уп   а оруме  адо  авоева  в
ро о  кром ого по егод м меркам  о е че кого ко окв ума  
а ко ор  пр е а     ко ка   городов  о   кра .  ч ае  
ч о в орме  о е че кого ко окв ума про а перва   о ка  ко е
ре  «Шаг в будущее».

ав м  орга а орам   орума  в   о ков к  го удар ве  
е че к  у вер е   ме   . . аума а  о кое мо од ое по
е че кое обще во.  ар ду  м в подго овке  проведе   орума 

амое  епо ред ве ое уча е пр ма  рег о а е пред ав е ва 
программ  «Шаг в будущее»   екре ар а   е ра ого  ове а программ  
ву   ауч о едова е к е орга а   а ба е ко ор  про од  рабо а 
пе а рова   ек .

б е ом д  программ   году  е ду арод   орум  ауч о  
мо од  «Шаг в будущее» ор че к  преем к  о е че кого ко
окв ума обра   а рово  п ощадке программ     уч  мо од  

едова е е     ра   вроп  А   А р к   ред    б  уро е  
 городов       у оров  а .  а оруме про вуча  док ад  по

бед е е   ауч о е о ог че к  ко кур ов  ра   е кобр а  
па  К а   о  Коре   ра   ур  друг   ра .
  году  е ра м  ове ом программ  «Шаг в будущее» б о пр о ре е е   ог а о 

ко орому « а вк   а еро к   орум  ауч о  мо од   Шаг в будущее  пр ма  о обу
ча щ   ач а   о го к а а» .  ак че к   м ре е ем  е ра   ове  пр а   еобо
ова м пр в ека  к уча  в г ав  меропр  программ   ко ков  го к а а  а о 
ме о ме о .
бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  програм

м  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер. е о ера орм .  . .
о руд к   екре ар а а программ  в по   у к  руковод щ  ме ед еров  орума 

по к чев м  аправ е м рабо   а а  ад м ров а  ома ова коорд руе  де е о  
екре ар а а  адм р руе  ме ду арод е комму ка   а а   р ев а  о о  обе
печ вае  рабо у  ек  пр м   к пер у  о бор рабо   ар   ко аев а  а укова рабо у 
в авк   а ово ко ом че к  ме ед ме  О га  ад м ров а Карпова о ве ве а 
а проведе е ко кур ов   ауч е пуб ка   поддер ку  ообще ва программ  в о а о  
е  « Ко ак е»   ве а а А ек а дров а Ко ова а в а моде в е  орга ам  го удар ве о  
в а  пар рам  дар е м   по орам   а а   ч а  е кев ч орга уе  в каче ве 
пре екре ар   о руд че во  о   а   р ев ч  а г е о ог че к е про е  

е ер е  ров е  в ом ч е рабо у  е ра ого  а а  ка а а программ  
а ер  А ек еев а  а а комму ка   уча кам .
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о   о  па дем че к  год  орум «Шаг в будущее» под верд  
в ок   а у  г ав ого  орев ова  мо од   едова е е   о .  рег
о а  о бороч  ко ере   в авка  ко ор е программа орга о
ва а  а ерр ор  в е   ра  пр о уча е бо ее  ч амб о  

а а в  мо од   де   е а щ  продемо р рова   во   ауч е 
е о ог че к е до е   а ме ду арод ом уров е.
орум  а   ач м м по м ров м меркам  ауч м  об ем  вк ча

щ м бо ее    ерак в   ра .  ауч а   е ер а  в авка  
 д а ек   орума рабо а   а ба е   в ем р о  ве  академ

че к   ауч о едова е к   у ов   первок а  ро к  
у вер е ов .  о ее   ведущ  уч   пе а ов б  вов ече  
в д а ог  уч м  мо од м  умам  п а е  уча вова  в ауч  д ку

  о е ке проек ов.
орум по о  оправда   во  дев  « о од  м ра в овам  овре

ме о ».  ча к   орума пред ав  по о е е ра рабо к  в ак  
ак уа  об а   а  как  ерге ка будущего   ку ве   е ек  
бе опа а   реда  б о орма ка  ум е ма   ма ер а  ква ова  
м   рова   ко ом ка  ко к о ог   р г  доров  о вое е 

ко мо а  р де друг . О  в е   во  вк ад в бор бу  па дем е   .
рова  п ощадка программ  «Шаг в будущее»  де а а до уп м  меро

пр   орума  е о ко его уча кам   о в ем  кого во у  о ре е 
проб ем   ауч о е о ог че кого прогре а.  а а а  программ   орума 
ра рова  в е его о ов е меропр еремо  о кр   агра
де   а еда   ек   ащ а рабо   а в р уа о  в авоч о   к по

. Ка д   е а щ  по уч  во мо о   ада   во  вопро  уча кам 
в авк  по у а    д ку   ч е ам   р .

одве   ог   о  гра д о ого меропр  ока а о  де ом  е про
м.  е а  ого  ч о ч о уча ков  орга а оров  орума ока а о  

бе пре еде м.  о по ому  ч о ка да  рабо а  е а в ебе упор   руд 
ов е ре у а .  ек   орума  е а е   аград  об в   во   а

уреа ов  а огов   а еда .  ме а побед е е  в г ав   ом а  
ко ор  опреде   к пер   ове  программ  «Шаг в будущее»  про вуча  
в ор е ве о  об а овке  а еремо   агра де   орума.

о ав ба ов  орга а   орума вк ча  в еб   еду щ е  ауч е  учеб е учре де .
Научные организации:   « у  обще   к   ме  А. . ро орова  А »    « о
е о ог »  А     м че ко   к   ме   . . ем ова  А   о удар ве   ауч  
е р   « А »   у  ма оведе   ме  А.А. аго равова  А   у  рад о е
к   ек ро к   ме   .А. Ко е кова  А   у  ме а ург   ма ер а оведе  
ме  А.А. а кова  А   у  а ро ом   А   у  ко м че к   едова   А  
Об ед   у  в ок   емпера ур  А   у  в еобще   ор   А   у  
ар ео ог   А   о ог че к   у   АО   о удар ве   у   ку во а .
Высшие учебные заведения:    ме . . аума а     ме . . омо о ова     А  

 « А К »       ме . . е де еева   А   о ков к   о е    
о удар ве   у  ру кого  ка  ме А. . у к а     ме А. . Ко г а   .
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« да щее  м ровое  об е  прор в е  де  б е ща  мо од  
п а е » ме о  ак уч е  обще ве о  ра   ра  о е   е ду
арод   орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее ».  ач е у  ро  
в подго овке  орума  гра  ро к е  арубе е пар р  программ  
«Шаг в будущее» в е  е  к о о б ра   го ов  мо од   едова е е  к уча

 в оруме  в  рабо у по орга а   ек   ауч о   к пер е пред
ав е   а орум проек ов.  е а щее  аче е д  б е щего проведе  
орума  ме а  а е а  рабо а  екре ар а а программ  «Шаг в будущее».

е мо р   а д а о   орма   орум  о ра   во   ауч о
по ава е у  моде  ко ора   о а  в оде ра в  программ  «Шаг 
в будущее».  р ч м  е о ко  о ра   о в  в е   ров е ре е  
по во щ е  роко  ек в о вов ека  в де е о  программ   ов  
ро к   арубе  уча ков мо од   едова е е  уч е е  
уч   пе а ов. Об ед щ м  ача ом  а а  або а о а а в  
мо од   д   по об   де а  м р  уч е.

году   ев ра   а а к   е ду арод   орум «Шаг в будущее» 
обра    уча ка    ра   вроп  Амер к  А  а в году 

  ра   вроп  А   А р к .  о о  геопо че ко  об а овке 
орум про в   еб  как  руме   арод о  д п ома  по во   а ад  
епо ред ве ое обще е мо од   а а в  ро   м огоч е м  
вер кам   а рубе а.  орум да  во мо о  ра р  про ра во 
в а моде в  ро к  у вер е ов  ауч  орга а   арубе м 
ауч о обра ова е м  ообще вом.

орум  года  а   е о ко круп е м меропр ем  е е  
аук   е о ог   о ку м а о м по м ог м параме рам в ор  
программ  «Шаг в будущее»  аб а  .  еогра   орума о ва а   город 

  е к   а е  пу к ов.   рег о ов  о  де ег рова   а орум 
во   уч  мо од  пред ав е е а а в   ко ков  во п а ков 
каде к  корпу ов  уворов к  уч щ   уде ов ко ед е   е кумов  
ача  кур ов ву ов.  перв е в оруме уча вова  мо од е  едова е  

о е ко   арод о   е пуб к   уга ко   арод о   е пуб к .
орум  года б  по в щ   е   о д  ро де  в да щего  

ру кого ав ако рук ора А дре   ко аев ча  упо ева  в пу к ка  мпера
ор кого  о ков кого  е че кого уч ща  е   ме . . аума а .

орум  обра   ве  ро ко  мо од о   аук   а а в   вер
ков  а рубе а.  а ак ч е ом  апе в  рег о а   орев ова  
боро  бо ее  ч мо од   едова е е   ра рабо ч ков.  о е чего 
проек   ауреа ов  орев ова  подверг  о бору в к пер  ком  
орума.  перв е б  орга ова  о кр  ко кур  д   а а во  мо од  
уб ек ов  о ко   едера  в ко ор   е орм рова  пред ав

е ва программ  «Шаг в будущее» .
рограмм  ком е   орума во г ав  в е пре де   о ко  ака

дем   аук академ к  А   епа   ко аев ч Ка м ков  а р   орума
бор к .  . .
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ч е корре по де   А   ерге   ад м ров ч  ар ов  д рек ор  едера ого 
едова е кого  е ра « у  обще   к   ме А. . ро орова 

о ко  академ   аук».
орум по уч  поддер ку  о да пре де к  гра ов  о да  ра

рук ур   обра ова е  программ.  орм рова   о ава уча ков 
орума ак в ое  оде в е ока а   обр аук   о   оборо   о  
о о руд че во   о ка  академ  обра ова   а о а ое аге во 
ра в  ква ка   о кое обще во « а е».

або у  орума о веща   ерв  ка а   е ев де   о   е ека а   ове а 
едера   е ека а  « А А»  « о ка  га е а»   ур а  « аука 

»  «   е к»  га е  « о к»  « у ов к  ве к»  « ечер  
о ква»  р д друг   ред в ма ово   орма .

 подго овк  к оруму программа «Шаг в будущее» орга ова а  еро
ку  д а ко у « ауч о е о ог че к е  дер  будущего».  а  

в е  ве  ведущ е уч е  пе а   ауч о едова е к   е ров  
у вер е ов  в око е о ог ч  компа  го корпора .  а   ер
ак в  веб аров  ко  по уп о бо ее  ч  а вок    уб ек ов 
о ко   едера .

орум  года про  в два  апа оч ом  д а о ом.   ка дого 
апов  орума б а  орм рова а  во   ема  аград.  о ка  академ  

обра ова  вперв е учред а д п ом  д   ауч  руковод е е  проек ов 
побед е е   орума.

ерв оч     ап  орума  обра   во  уча ков   по мар а. 
О  вк ча   ауч о е о ог че ку  в авку  рабо у    ек   че р  
ауч о по ава е  п ощадок   ова о   ек ор   а о а  
е ва  мо од  моде еров  д а еров  ко кур  кома д ро к  

рег о ов  а « ауч о е о ог че к  кубок  о »   е ек уа  ко
кур   еремо  о кр   перву   еремо   агра де  р д друг  
меропр .

оро д а о     ап  орума про  в ече е апре .  о  
пер од  а рово  п а орме программ  «Шаг в будущее» б а орга ова а 
рабо а ме ду арод  д а ек   орума   о о а  в ора   еремо  
агра де .  о к е уча к  ме ду арод   ек  о б ра  по о
гам первого  апа  уч ом уров  в аде  а г к м  ком.

о врем   орума рабо а а  е   е ра ого  ове а программ  
«Шаг в будущее». Од м  е  ре е   а о по в  в году  е ду
арод   орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее»  е   о ко  
академ   аук .

ауч о по ава е у  моде   орума  а о е а  де   де а  его ме ом 
ув ека е   об ауч  ба а  ко кур ов  о мп ад  д ку  
е ва е  в реч ед ом е ков  ко еч о е  ме ом  агра де  

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  
д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   .  ер. 
е о ера орм .  . .
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уч  уча ков.  а ов м   ауч о по ава е м   рук урам  моде  
в  ко ере   в авка  орга уем е в орме  орев ова  мо од  

едова е е   а ко ором демо р ру   амо о е о в по е е 
ауч е  е ер е рабо . О ов а   орма о е к  ре у а ов ащ а 
перед уч м   пе а ам   уча ем  вер ков  пр г а  
про е о а ов.

году ре е ем  к пер ого  ове а программ  б  у вер д  « ег а
ме  рабо   ек   ауч о  ко ере »  де ву щ  до егод его д  
а ак е  к пер е ма ер а б а к  « е е   ауч о едова е ко  
рабо »  « к пер а  кар а  ауч о   е ер о  в авк »  опреде щ е 
ко че ве е  аче  параме ров д  о е к  проек ов .  ащ а проек ов 
а ек  ко ере  рабо а щ  два р  д  про од  перед ко ег а
м  р  в о аве  е ме ее п  уч   пе а ов   а в авке в е

че е  р  д е  в орме  д в дуа   ерв   ка д  уча к  мее  
до де п ад а  бе ед  ч е ам   р .

ек  ко ере  групп ру  в че ре  мпо ума  « е ер е 
аук  в е о ере  а о щего  будущего»  « е ве е  аук   овре
ме  м р»  « а ема ка  орма о е  е о ог »  « о а о
гума ар е  аук  в овреме ом обще ве».  адач   ек  ко ере  
пом мо  а у ва  об у де   о е к  проек ов в од  орга а  
ауч о по ава е  меропр к кур  в абора ор   е ер е 
е р  в око е о ог ч е компа   .  а ак е  ауч о ме од че к  
ем аров д  уч е е   ауч  руковод е е .

о ед  де  рабо   ек  по в щ  ра бору пред ав е  проек ов 
вруче   ек о   аград.  ча к   орума по уча  рекоме да  

уч   пе а ов по одер а   ра в  в по ем  рабо . О  
орм ру  в про е е  ек ро ого ре е рова   а о  в ч е 

каб е   а а е  орума.
авоч а   орма пре е а   ащ  рабо  во к а в программе «Шаг 

в будущее» в в   пр мом  о ко   едера  в году в орев ова е 
мо од  уч   вропе кого  о а.  рограмма «Шаг в будущее» б а опре
де е а в каче ве ба ово  п ощадк  д  о бора  а орев ова е   ко орое 
про од  в в авоч ом  орма е.  авк  программ  в   года  
о   а ва е « а о а ое  орев ова е мо од  уч   вропе кого 
о а»  а  по год « о ка  мо од а   ауч а   е ер а  
в авка  Шаг в будущее» » .  году в авка  ко ере  во  

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  програм
м  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер. е о ера орм .  .     .
адава  вопро  док адч ку пом мо ч е ов  р  могу  пр у ву щ е  а а еда   ек
 уч е  пе а  мо од е  едова е   уча к  ко ере  го ко к  
уде .    к че   едобро ове о  ко куре   акого права  е   ауч е руко

вод е   в ро е уча к  рег о а  де ега .
бор к .  . .
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в о ав  еро кого  орума  ауч о  мо од  «Шаг в будущее»  е  
пор провод  в рамка  общего  е ра ого меропр .

ов  в авоч о  пре е а  рабо  врем  о време  ме .  е
ча  де вуе  прав о   ог а о ко орому рабо а  о обра а   а в авку  
до а об а е о б  пред ав е а  а ек  ко ере .  ак м обра ом 
«в авоч е» рабо  по уча  во мо о  д  ко ек в ого об у де  
в про е о а ом  ообще ве  пе а ов  мо од   едова е е   ред  
«в авоч » рабо   ема о в окок а  ко ор е могу   у  обра ом . 
овмещ   орма  по во е   ба а рова  пр у де е г ав   аград 

ме ду «в авоч м »  « е в авоч м » рабо ам .
ч е меропр  ко ор е в од  в ауч о по ава е у  моде  

е ра  ко ере   орумов программ  «Шаг в будущее»  у а  
про о пом д  ра ого рода  а в  обра ова е о  прак к   е
дуе  о ме   а о а   е ва  мо од  моде еров  д а еров  
программ о комп ер   а о   е ек уа  ко кур  по е о ог  
ра в  пам   ог к   ова о   ек ор  мо од е б е ко  
ко у ар ум   ерак в  б е прак кум   ема че к е о мп ад  
ко кур  кома д рег о ов « ауч  кубок  о »  р д друг .

е мо р   а о ч о  а о а   е ва  мо од  моде еров  д
а еров  ор че к  вк ч  в о ав  е ра  ко ере   орумов 
программ  «Шаг в будущее»  о   мее  у ка   арак ер  грае  в про
грамме  амоб у  ро .  о ому  о о у его к ка егор  г ав   ем  
меропр  программ   о де о  ка у о м  е ко ко  ов.

егод   ауреа   е ду арод ого  орума «Шаг в будущее»  агра да
  ауч м   академ че к м  меда м  д п омам   аград м   ак  

«Шко к едова е »  «Шко к обре а е »  пр ам  дар е е . 
ред   аград о обо поч   а у   ме   ауч е  пе д   ме  акаде

м ка К. . Ко е кова   грамо   о ко  академ   аук.  уч е рабо  
орума пуб ку  в бор ке « ауч е  руд  мо од   едова е е  

программ   Шаг в будущее ».
реобра ова е  орума в ме ду арод   орма об е о д   е у

ча ое.  а про е  в е   ор  программ  в е   е ра  ко ере  
орума  пр ма  уча е мо од е  едова е   а рубе а.  орум 

пр обр  в ок  ме ду арод  ав ор е .  году о  по уч   а у  
а о а ого  апа  орев ова  мо од  уч   вропе кого  о а. 
ауреа ов  орума  орм ру   а о а е де ега   о   а ам е 

пре е ме ду арод е  орев ова  ко ор е про од   а р  ко
е а .  года побед е   орума пред ав  мо од   едова е е  
о   а еремо  вруче  « обе ев к » прем .  ч е   «б е щ » 
вер ков  о в его м ра о  в упа   док адом перед « обе ев к м » 
ауреа ам .

бор к .  . .
бор к .  .   .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

б а о а   е ва  мо од  моде еров  д а еров
а о а   е ва  мо од  моде еров  д а еров  адум ва  

как пра д к мо од о  мод     вме е  ем как ме о   оед щее  ку
во  ауку  вдо ове е  е ек .  ор  программ  «Шаг в будущее» 
е ва  во  в году  когда  а под уме  о ков кого го удар ве ого 
ек ого у вер е а  ме  А. . Ко г а вперв е б  продемо р
рова  по р а щ е обра   ко ек  мо од  ро к  моде еров  
уча ву щ  в программе.

оков  ого у ка ого  об   о   ерге   м р ев ч  ко аев  
огда прорек ор  а года рек ор    ме А. . Ко г а   вме е 

м  а а  а ев а Ко ова  дека   аку е а « р к ад ое  ку во»  
ко а   е ров ч  е ча ов   аведу щ  ка едро  р у ка  воп

 у вер е а.  удуч  о ова е м   де м  вдо ов е м   ек  
« р к ад ое  ку во»  а ко ере  «Шаг в будущее»  о  ра рабо а  
ко еп   а о а ого  е ва   а  его  е ме м  руковод е м . 
а де е о  по реа а  программ  «Шаг в будущее»  . . ко аев  
рек ор    ме А. . Ко г а  б   агра д   рем е   ре де а  о

ко   едера  в об а  обра ова .
едущу  ро  в орга а  рабо  по программе «Шаг в будущее» в ек
ом у вер е е  а е в его пр ем ке   ме А. . Ко г

а   гра   гра  до е  О га  ергеев а О е ева  р а  к оров а 
бау а .  года к о  рабо е ак в о подк ч  до е   е  

А ек а дров ч  е ов  ко ор  в году  ам б  уча ком  е ва .
ара м  преподава е е   о руд ков  уде ов  ек ого у вер

е а  е ва   а  ведуще  п ощадко  д   ворче кого  о а    
дарова   о  о ва в геогра е   во  уча ков в   ерр ор   ра . 
го орга а ор  в д   вое   адаче  пр в еч   ворче к  одар  учащ  

к о да   овреме о  мод   рек ам  в в   а бо ее  по об   под
го ов е  д  обуче   а ворче к   аправ е  у вер е а. Од а 

г ав  м   е ва обе печ  преем ве о   уч   рад  
ворче к   орм в ра е  в об а  пр к ад ого  ку ва  д а а.

о ав  р   е ва  пр г а а   ве е моде ер   ак е как 
. . а ев   .А. убе   .А. А др ова   . . а ев  пред ав е  редак  

мод   ур а ов  ведущ е  удо к   д а ер  предпр   ек о  
егко  пром е о  а ак е  рм  рабо а щ  в об а  д а а. 
кр ер  о е к   р  в од   ов а  де  ор г а о   удо е ве
ого обра а  ак уа о  ра рабо к  урове  гра че ко  подач  ма ер а а  
е че к  урове   по е   де   ко рук в е  е о ог че к е 
о обе о  пр ме е е  ов   е о ог   ма ер а ов   е рад о ое 
пр ме е е  ве  ма ер а ов  в ра е о   орм   ко рук в а  
е е ообра о  д а ер кого ре е .
О га  ергеев а О е ева  р а  к оров а  бау а по мое  про бе  бе о подго ов
  правку о а о а ом  е ва е мо од  моде еров  д а еров  ко ору   по у  

в ом  ек е.
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а о а   е ва  провод  по двум  аправ е м  в авка ко кур  
пр к ад  рабо   ко кур демо ра  моде е  оде д .  ворче к е про
веде  ра меща   а в авоч о   к по  в пра д ч о  а мо ере 

ко оро  вооду ев е ав ор  демо р ру  рабо   во м  вер кам  
пе а ам  про е уре  по е е м   ащ ща    перед в ка е м  
ч е ам   р . Ку м а о м  об ем  е ва   в е   еер че кое 
оу а а пока  моде е  оде д  обув   ак е уаров  а под уме в парад ом 
а е  ек ого у вер е а.

году уча к   е ва уде     ме А. . Ко г а 
ра рабо а  д а ер к е ре е  а р бу к   орев ова  мо од  уч  
вропе кого  о а  ко орое Ком   вропе кого  о а прове а в году 

в о кве  а ба е    ме . . аума а пр   епо ред ве ом уча  
программ  «Шаг в будущее»  о кого мо од ого по е че кого 
обще ва.

е  е  рабо   е ва  по в ще   о да  продук в о   ворче ко  
ред  где мо од е  д  мог б  обме ва   ов м   де м  в ав  
во  рабо   рав ва  до е   уча  о ов е  аправ е   ов е
ва в об а  д а а  пр к ад ого  ку ва.  а про ед е год   е ва  

о кр  бо ее  р   ч  ов   м ко ков  уде ов  в в  в о
к   ар  в ера   ку ва.  е ва  да  в ем во мо о  про к у  

у а мом    к ч е о одар  мо од   де  по  ч о  м  
дв е  ощу     ворче к  под м  оба е.

в орев ова е «Шаг в будущее   ор»
ача о  в пер од  воего  о да   а ов е  де е о  программ  

«Шаг в будущее» ор е рова а   а ко ков   к а ов  уде ов. 
Од ако у е в еред е  годов в ч е уча ков  е ра  меропр

 программ   а  по в  пред ав е  м ад  к а ов о ов о  
ко п ого  е ого  а а ем  ача о   ко .  о м огом  о б а 

а ва уч е е  ко ор е в де  в едова е ко  рабо е  ек в
 педагог че к   руме  д   му рова  по ава е ого ро а 

учащ  как прав о   а бо ее у пе   е ек уа о ра в .
ко е  годов в а  вопро  о ра рабо ке моде   ауч о по ава е ого 

орев ова  адап рова ого к во ра у  ко ков   к а ов.  еч   а 
о о да   а о а ого  орума программ  «Шаг в будущее» в обра ова е о  
ка егор  « ача а   о ов а   ко ».  еоб од мо   ого м   в ва  
двум  о ов м  пр ч ам .
Во-первых,  е а ем поддер а   ра р  по кову  де е о  
  едова е е  в ко ор  в де  будущ  уча ков про е о а о  

рабо   ауч м  е ер м  а ем. Ко еч о  о  м   да   е «в ро
»  едова   ра рабо ок  а проек  в од щ е  а преде   ко о  

программ   одер ащ е  ворче к е ре е  ор г а е пр думк .
Во-вторых,  по реб о  про   ауч о ме од че к е под од  к ра е  
едова е ко  де е о   ко ков  в ом ч е опреде  во мо е 
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по об  вов ече   орм рова  мо ва  допу м е  ема ку  одер а е 
в по ем  проек ов  кр ер  о е ва   епе  уча  уч е е   а ав
ков.   вопро  об у да  в о врем   а ауч о ме од че к  меропр  

программ  да егод  о обе ое в  пред ав е   е ом е   ере .
е   ор кого  орев ова  б о опреде е о вов ече е обуча щ

  а апа   ача о   о ов о   ко  в едова е ку  де е о  
в ера   ауч   е ер   а .  адач  ко ор е м  по ав  перед 
орев ова ем  вк ча  в еб   еду щее
y в в е е обуча щ  про в щ   ере   пр ва е к по ава е о  

де е о   ауч ого  е ер ого  пов
y ра в е  ворче к   по об о е  обуча щ  к ауч о по ава е о  

е че ко  де е о
y про е о а у  ор е а  де е   о е ва  а ра   ад  

ра в   ч о
y обме  оп ом  пов е е ква ка  уч е е   пе а ов  уч  

а  в ауч о едова е ко  подго овке обуча щ   а апа  
ача о   о ов о   ко .
 обе пече  преем ве о   е ра м меропр ем программ  

ко ере е     орумом «Шаг в будущее»  в моде   ор кого  орев
ова  б  вк че  в адап рова ом в де его о ов е компо е  
ко ере   ауч м   ек м  в авка   д в дуа е  обе едова  
о мп ад  про е о а   ек ор  ку ур а   по ава е а  про
грамм .   поощре  преду ма р ва   ауч е меда  д п ом   е е 
пр  рекоме да  д  в уп е  в о кое мо од ое по е че кое 
обще во.  года ав орам  уч  проек ов б о да о право пред ав  
  а оруме «Шаг в будущее».  а у   а а  орев ова  по уч а  ауч
а  ко ере  ко ора  орга уе  в рамка  рабо   о ко   ауч о  
ко ем ара «Академ   ».

каче ве пр мера во ра о  адап а  пр веду оп а е  ауч ого  а
прав е   ек  « орма ка»  а од ом  перв   ор к   орев ова  
« ек   орма ка  пр мае  к ра мо ре  рабо  в по е е ав
ором  овме о  руковод е ем.  ема ка пред ав ем  проек ов ама  
рока .  о мо е  б  ре е е  бо   ере у ще   а  проб ем   в а ое 
ра рабо ко  программ ого обе пече   ер е ом  комп ер м   е

м  ма о  гра ко   рук ур м  да м  код рова ем  орма  
в р уа о  реа о   .д.  д ве ое огра че е  ак чае  в ом  
ч о  а а рабо а до а б  в по е а  по ова ем комп ера».

перв е  о кое  орев ова е    едова е е  «Шаг в будущее  
ор» б о проведе о   по евра   года в е а   о ков кого го

удар ве ого  е че кого у вер е а  ме   . . аума а  о ков кого 
го удар ве ого у вер е а  ме   . . омо о ова.  аума к  у вер е  
в  ба о   орев ова  до года.

 по  год проведе е  ор кого  орев ова  программ  «Шаг 
в будущее» в   а еб   о ра к  го удар ве  у вер е .  го 
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г ав м  орга а орам  б   вге   ко аев ч Ку м  рабо а щ  
егод   аме е ем  ача ком  ауч о ме од че кого о де а  р   а
а  А ек а дров а А дреева ведущ   пе а  по рабо е  мо од  
е ра поддер к  мо од   а в города  е б ка.

мар е  года ре е ем  е ра ого  ове а программ  «Шаг в будущее» 
в каче ве ба ово  орга а   орев ова  «Шаг в будущее   ор» б  
в бра   е  города  еу ова  о ков ко  об а  где о о про од   ач а  

года .  ем комп ек ом рабо  по орга а   орев ова   епер  
руковод   ве а а Ко а ов а  е ев ка  д рек ор  е   р а 
а ев а К ова  уч е   к .

первом  орев ова  «Шаг в будущее   ор» пр  уча е    ко
ков   уч е е   а ав ков   рег о ов  о .  о уча ков 

орев ова  б ро ро о   ак  в году  орам   а     ко ков  
в году .

егод  б агодар  подв че ко  рабо е педагогов  учащ   е  
города  еу ова   орев ова е «Шаг в будущее   ор»  в е  круп е м 
ауч о обра ова е м проек ом в ра е д   ко ков   к а ов  
ко кур ом   дарова   о . Ко че во уча ву щ  в орев ова  

  едова е е  в ро о  а р  года   до  че овек  а уч е е  
а ав ков     до  че овек.
ак че к   орев ова е  а о  гра  ро  педагог че ко   ко  в об а  

ра е   едова е ко  подго овк  учащ .  проведе   орев ова  
аде вова   ак е ав ор е е орга а  как    ме . . аума а  

  ме . . омо о ова   ое о пром е а  корпора  « О ма
о рое »     о к  п о ог че к   у   АО   у  

ра ег  ра в  обра ова   АО  Академ   о а ого управ е  р д 
друг .

году рабо   а ко кур  о бор пр а       едова е е . 
а орев ова е пр г а     . О  пред ав    обра ова е  

учре де .  еогра   орев ова  о ва а   города  е к   а е
 пу к а.  рад о о  во м  де ега м   а орев ова  пред ав е  

ак е  уб ек   о ко   едера  как  о ква  о ков ка  об а  
е б ка   ме ка   амар ка   рку ка   у ка  К ров ка   ур

ма ка  об а   е пуб ка  а а  ку  Кра одар к   аба ка к  
кра   ма о е е к   а а к  ав о ом е округа  в од щ е 
в ме ку  об а .

о вк чае  в еб   орев ова е «Шаг в будущее   ор»  ко орое про
од   а ба е  е  города  еу ова

ав м  меропр м   орев ова   в  ко ере   в авка  
а ко ор  про од  об у де е  ащ а проек ов    едова е е  

бор к .  . .
  ек е  по ова   правка о орев ова  «Шаг в будущее   ор»  ма ер а  по его 

орга а  в ее города  еу ова  ко ор е подго ов а по мое  про бе  р а  а ев а 
К ова.
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по аправ е м  е ер   оч  е е ве   о а о гума ар  
аук  а ак е в об а   ку ва.  одер а е проек а могу  в од   апр мер  
ре е е како   буд   ере о  проб ем   де   пред о е  о о да  
ового  е че кого у ро ва  ре у а   едова  по уче е  ам м 
ав ором   вме е  руковод е ем.  а в авку  орев ова  о б ра  
ам е  ере е  аг д е рабо .  р   ащ е проек а  по у  
пре е а  де ву щ е обра  маке  у а овок.

р  о е ва   едова е к   проек  рабо  уч ва   ов а 
де   ак уа о  е  ра рабо к  ор г а о   прак че ка   ач мо  
каче во  аг д о  пред ав е  док ада  уме е о веча   а вопро  
оппо е ов.  о ре у а ам ко ере   в авк  компе е ое  р  в
б рае  побед е е   пр еров  о мечае   уч у  рабо у по ка до   ек . 
а преде е е  аград про од  по во ра м группам е к а   е 
к а  ч о по во е  о ме  ко кур а ов в ра  во ра  ка егор .

е  предпр мае  в  ч об  ра ообра  программу  орев ова  
де а  его  е аб ваемо  в рече  ед ом е ков.   уча ков го ов 

е  комп ек  ку ур о ра в ека е  меропр .  ач ае   орев о
ва е  д ку о о  п ощадк    вечера  аком в « аком о  ».
ечер  аком в предпо агае  поочеред ое пред ав е е кома д  де ега . 
 реб  провод   к кур  в е р  ова о ого  ворче ва « о

бре ар ум»  у е о в авоч   е р  еу ова  орга уе  по еще е 
еа ра   пек ак е .   е  во мо о   ра  в е ек уа о  
гре « о   де  Когда » в о аве  ме а  кома д  пред ав е е  ра  
де ега  пр  уча е в ерак в о   гре  ре е ем го ово омок 

ог че к   ада .  о або  орга а ор   о проведе   пор в ого 
меропр вое о ак че ко   гре  ового поко е   а ер   а ер  
бо  в ко оро   по у  бе опа ое  а ер ое ору е  е ор   к
ру щ е попада .

г ауч а   ко а ем ар «Академ   »
о ка   ауч а   ко а ем ар «Академ   »  в е  у ка м 

ме ом  овме ого  ворче ва  ко ков едова е е   про е о а ов  а
ук ведущ  уч  о ече ве  у вер е ов  ауч о едова е к  

у ов.  в о е врем  о а  у  педагог че ко   орга а о о  
моде  д  уч е е   пе а ов  рабо а щ   ув еч м   ауко  

е ко  мо од м   д м .
о да е  о ко   ауч о   ко ем ара «Академ   »  е о 

в а о  ра в ем в по ове к  пер од про е ов ме ку ур ого  о
руд че ва  а геогра че ком про ра ве Кавка кого рег о а.  еред е 

годов  е ра  по еща   у ум  е   а а ва   ауч о обра ова е  
в е .  о  пер од  о о о  мо   аком во  вером  ра ов чем Капба  
перв м  екре ар м  К Комму че ко  пар  Аб а .  е орма  
бе еда  в его ма е  про од щ  во врем  пое док в у ум  а м  про ва
 в агре   вер  ра ов ч в о  в ме  м огое  ого  ч о в да е ем 
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по об вова о у пе о  де е о  программ  «Шаг в будущее»  а ак е 
моему  а ов е  в каче ве е  руковод е .  о у  о   а  мо м перв м 
уч е ем  а Кавка е.

году  б  пред ав е  прем ер м ру  е пуб к  Аб а   ер
ге   а ев чу  агап у   ко ор м об у да  вопро  ра в   о а о
ко ом че к   в е   обра ова е ого в а моде в   о   Аб а . 
а  в реч  да  прак че к  ре у а авгу а  года б о орга
ова о  е ду арод ое обще ве ое об ед е е « о ко Аб а к  

ку ур   е р».  о ав учред е е  во   . . агап   .К. Ав д ба  
. . Капба  О. . Шамба  р д друг   .  е ера м д рек ором  е ра 
по е пуб ке Аб а  б   бра   аур Кегуров ч Ав д ба  ме  как од ого 

учред е е  пр г а  руковод  ро к м  аправ е ем де е о  
е ра.

прав е ве ом п ме о вар   года  .    аправ е ом 
в мо  адре  б о  ка а о  «Каб е   ров  е пуб к  Аб а  упо о
моч вае   а  о ме   рав е ва  е пуб к  Аб а  ве  переговор  

р д че к м   че к м   ам   о ко   едера  по вопро ам  
в а м  о ко Аб а к м ку ур м  е ром».
Од м  а  г ав  проек ов  а а  ауч а   ко а ем ар «Ака

дем   »  в о да   рабо е ко оро  об ед   во  у    
ме . . аума а  программа «Шаг в будущее»  о ко Аб а к  

ку ур   е р.  перв е  ко а ем ар про а в о бре  года в е а  
аума кого у вер е а.  е  пр  уча е    ко ков   уч е е  
а ав ков   городов  о .
е ом  года «Академ   » переба рова а  в город  агру  Аб а
 где  ого време  про од  бо а  ча  е   ауч о обра ова е  

к ов.  перв  аб а к   к   у а е м  Академ   а     ко ков 
  а е  пу к ов  ко ор е пр е а  в опрово де    уч е е  

а ав ков.  а   ко ем ара вперв е по е   ко к  Аб а  
Ка а а а  о а  а а про од   ме ду арод м уча ем.

ерге   а ев ч  агап   бра  в году  ре де ом  е пуб к  
Аб а   е ме о ока ва  в ма е  ауч о обра ова е о  де е о  
программ  «Шаг в будущее».  ого време   ача о  ак в ое вов ече е 
ко ков  уч е е  Аб а  а ак е Кавка кого рег о а в прак ку 
едова е кого обуче .

ерво епе у  ро  в ра в  программ  «Шаг в будущее» в е пуб
ке Аб а   гра   аур Кегуров ч Ав д ба.  удуч  ге ера м д рек ором 
о ко Аб а кого ку ур ого  е ра  о   е о ко обе печ  е  поддер ку 
а го удар ве ом уров е  в ред ва  ма ово   орма   о об о
е о в ка  в о е е вопро  де е о  программ .  ме е  м 
м   ща е о прорабо а  проек   о да   де е о  в Аб а   ауч о  
ко ем ара «Академ   ».  е  пор  аур Кегуров ч о а о 

пред ав е  программу «Шаг в будущее» в е пуб ке Аб а  в каче ве е  
коорд а ора.
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а ад  рабо у «Академ   » б о  е про о.  де  про в   еб  
орга а ор к   а а   ач ка  гра ов ча  а а  ко ор  рабо а   аме

е ем г ав  Адм ра   агр кого ра о а.  м м  подроб о об у да  
вопро  е   о да .  ач к  гра ов ч прекра о по ма  ак уа о  д  об
ра ова е ого  ообще ва Аб а   ов  ме одов обуче  по ко ку  ач а  
во   рудову  де е о   ко м уч е ем. О  орга ова  про ва е 
уча ков в а а ор   ме   е к ев  д рек ором ко орого б  до гое 
врем   пр г а  к о руд че ву  ко у  аре у   ко у в агре 
од у  уч   ко  в Аб а   а од щу  по о ед ву.  да е ем 

рабо а Академ    в Аб а   а а про од   а ба е   орга а .
рек ором  ко    в о  пер од рабо а а Аде а да  ео ев а Ка

пба ав ор е  педагог  вдумч в  орга а ор.  ара м  Аде а д  
ео ев   ко а ем ар «Академ   » б а окру е а  або о   в ма
ем  обе пече а в ем  еоб од м м.  егод  д рек ор  ко   абе а 
оров а А ба в е оро е помогае  рабо е «Академ   »  пр мае  

уча е в орга а  учеб   ауч о ме од че к  меропр .  рограмма 
«Шаг в будущее» б агодар а  е ру  ва ов чу  урде ому  ко ор  в е   
год  о уще в   е че ку  поддер ку е  де е о .

«Академ   » в ро а в од у  г ав   ауч о обра ова е  п о
щадок программ  «Шаг в будущее»   е  ко оро ра в е  едова е ко  
по ава е о  де е о   ко ков   к а ов  поощре е  ере а 

мо од   де  к про е о а м  а м  ауко   е ер м де ом. 
у а е м   ко ем ара  в  учащ е   а ма щ е   едо

ва е ко   к пер ме а о  де е о   бо про в щ е  ере  
к по а  окру а щего м ра пр род   е к  че овека  обще ва. 
Об ч о о  преб ва  орга ова м  группам  в опрово де    
упо омоче  рег о а м  пред ав е вам  программ . Орга а  
рабо   ко ем ара веду  оп е  о руд к   екре ар а а  е ра ого 
ове а программ .

а двад а   е  «Академ   » прове а    ауч о обра ова е   к
а  ко ор е  об ра   ко ков  как прав о  в е   о е  пер од  
в агре  про   ак е ве е е  о е е  м е  к  в о кве.  о е  
а ба е    ме . . аума а  кроме дву  перв   к ов  ко ем ара  
о о в  в о бре  года  варе  года  про од  о е е м е 
к     годов  уча ем      у а е е  а в года  

 ч е орга а оров « о а ем»  а а  ад м ров а  ома ова   а а   р ев а  о о  
О га  ад м ров а Карпова   а   р ев ч  а г   ве а а А ек а дров а Ко ова   ар  

ко аев а  а укова   а а  р ев а  око ова   ве а а  ор ов а  аворо а   ад м р 
ко аев ч Шевчу   вге  А ек а дров а  доре ко   м ра  а ава ов а Кад рова   е а 

а ев а  а ро ова.
ог е  опрово да щ е групп  еод окра о уча вова  в рабо е «Академ   »  а  

е аме м м  помощ кам  орга а оров   ред   вге   ко аев ч Ку м   а а  
А ек а дров а А дреева  е б к   р а  ор ов а К е ва  А ме ев к   ак   а
ку кад ров а  гуд а  а   а а  е ад ев а Ко егова  ургу   а а   а ев а 
окмакова  ка ер бург   м р   ад мов ч  е ов  оворо к .
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в ве е е о е  пер од б  орга ова  че ре  к а  а   пе а
рова о  групп   ко ков едова е е  « ауч е кадр  будущего» 

уча ем          у а е е   оо ве ве о  о группе « ауч е 
кадр  будущего» буде  ра ка а о в ра де е  по в щ ом  ова м  пред
пр ма е ву .

родо е о   ауч о обра ова е ого  к а  о ав е  о де
 д е  до дву   еде .  ред  г ав  меропр   к а а  

в ма ер к а а   ема че к е о мп ад   е ек уа е ко кур  
ауч а  ко ере  по ев е  к пед  ко у а  уч   пе а

ов по ра в   едова    в бору  ем  едова е к  рабо  
ауч о ме од че к   ем ар « аука в ко е» д  уч е е  ку ур о

по ава е а  программа.
по ава е у  ко еп  «Академ   »  а о е а о овопо ага ща  

де  ко ора  о вод  г ав у  ро  в ра в   ауч ого м е  в ко
 пер од  а м  прак че кому в а моде в   д м   ме щ м  

об ве  оп   едова е ко  де е о .  о ому руковод е м  
ма ер к а ов  а  ведущ е ро к е уч е про е ора  до е   а
уч е  о руд к     ме . . аума а     ме . . омо о ова  

    Ш     о удар ве ого  у а ру кого  ка  ме  
А. . у к а     е   га а  ме . . убк а   едера   е
дова е к   е ров « у  обще   к   ме  А. . ро орова  А » 
« у даме а е о ов  б о е о ог »  А  р да друг  орга а . 
рабо е  ко ем ара уча вуе   о ог че к   у   АО.
Ка д   к  «Академ   »  одер  как прав о  о п  до де  

ма ер к а ов.  а ер к а   о о    дву ча ов   а .  ема ка 
ма ер к а ов  ме е  о к а к к у. О а вк чае  в еб   ак е  аправ
е  как  е ер ое де о   ерге че к е  ем  б омед ка   е ка  
пр к ад а  ма ема ка  ма ема че кое моде рова е   орма о е 
е о ог  ма о ро е е  е о ог   е че ка   ка   а о

  о кве  а ба е    ме . . аума а кроме перв  дву   обра   ко ем ара 
про   к   а  че р ад а о   ко ем ара  ок бр о бр   г.   е ад а
о   о бр декабр   г.   ем ад а о   мар а  г.  дев ад а о   о бр  

г.  двад а о   мар а  г.   двад а  перво   апре   г. .
о   ме а уч   преподава е е  ко ор е  а  «до го е м »  «в о  кар очко » 

ко ем ара  д р  е .  аук  про .  а ер   ко аев ч  аумов    ме . . аума а  
ч .  кор.  А  д р  . ма .  аук  про .  ерге   ад м ров ч  ар ов   « О   ме А. . ро
орова  А »  д р  о .  аук  про .  аде да  егамов а  агда ар     ме . . аума а  
д р б о .  аук  про .  ва   ва ов ч  уд     ме . . омо о ова  д р  е .  аук  про . 
е ад  А ек еев ч  мо еев    ме . . аума а  д р  .  аук  про .  а а  ва ов а 
верева   д р  е .  аук  про . А а о   акаров ч  акаров    ме . . аума а  
д р  е .  аук  про .  ад м р  епа ов ч  аруб     ме . . аума а  ка д.  е . 
аук  до . О га  ад м ров а  е ова    ме . . аума а  ка д. б о .  аук   ауч.  о р. 
ве а а  вге ев а  д к а    ме . . омо о ова  ка д. б о .  аук  до .  вге  

А ек а дров ч  адков    ме . . аума а  ка д.  . ма .  аук  до . Ар ур  а ер ев ч 
орбу ов    ме . . аума а  ка д.  е .  аук  до .  аве   е ров ч  е о о ко   
ме . . аума а .
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е ер   а ем   ко м че к   ра пор  б о ог  бо а ка   ко ог  
б о е о ог   м   ко ом ка  ку уро ог   о о ог   .п.

а а  « е академ к » погру а  в ув ека е  м р  аук . 
ом мо  уче   еоре че к  вопро ов  ре е  прак че к   адач  

в программу ма ер к а ов вк че   а ма е е  абора ор е рабо  
о мп ад   ообще  уча ков о ре у а а  провед   едова  
в по е  ра рабо ка .  уч е в упа   док адам   а ак ч е
о   ауч о  ко ере .  ауреа ов ко ере   о мп ад  агра да  
д п омам   пр ам  а в е  у а е   ко ем ара по уча   в де е
ва о про о де  кур а обуче  в «Академ   » по оо ве ву щему 

ма ер к а у.
 уча  в «Академ   » пр г а а   ко ков   вооду ев е ем 

о да щ   ворче ву  ауч ому по ку.  ема  ауч о по ава е  
меропр  превращае  е  в воего рода п ощадку про ра во   му ру
щее ра в е  ворче к   по об о е .  ака  п ощадка по во е  по уч  

оп  п о ог че кого  опрово де   ко ков едова е е   прове  
о е ку   креа в ого по е а а.  у рабо у  уча кам   ко ем ара 
провод а  а а  ор ов а  ого в е ка  ведущ  ро к   пе а  
по проб ема ке  ворче ва  уч   м ров м  ме ем.

о ве   а мо  про бу в пом   во  впеча е  о про е о а  
в реч  « м  академ кам »   а а  ор ов а  ап а а  « ровод  д а
г о ру щ   к пер ме   а е акомо  д  де е   еме  адач   б а 
ро у а в ра е ем г убоко  б агодар о  де е   а по а е д     ового. 
е   ача а уд в о  ч о   реб а  ак е ра е  по ра ому рабо а щ е 

в к пер ме е   о у од  о к пер ме а ора  в в  у е  а ручку  ч об  
о кр  двер  о а ав ва   о про о   па бо .  р   о 
про о  а про в е е ве во   е по во о в ра е е   г а  г уб а 
пере ва  во к е  ре ек .  од  а двер  о ача  пере од в другу  
реа о  по а  о о ко  де  пере ого  ча  его  об ве ого ра
в .  о ве   а о  ч о ч а о  в  г а а  во ка о чув во б агодар о  
ко орое  е аб вае ».

Креа в ое про ра во «Академ   » о  е о ко ме о  ворче кого 
ра в  обуча щ   о про е о а ого ро а уч е е   а ав
ков мо од  д  ко ор  преду мо ре а о де а ауч о ме од че ка  
программа  по во ща  погру  в а ущ е проб ем  обуче  чере  
ауку.  е ом ре ек    проб ем  у   ауч о ме од че к   ем ар 
« аука в ко е»  где в упа   док адам  ра ма р ва  вопро   еор  
прак к   едова е кого обуче  об у да  п о ого педагог че к е 

ме од  ра в   ворче к   по об о е   ко ков едова е е  а а
ру  про е   орм рова   ауч ого м е  у обуча щ .  ча к  
ауч о ме од че ко  программ   аком   о ов м   ормам  учеб ого 
про е а пр  проведе   а  в ко е ем аре  вов ека  в педаго
г че ку  ра рабо ку вопро ов   в а   де е о  программ  «Шаг 
в будущее».
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«Академ   » поддер ва  а мо еру  е ого  ауч ого  ку ур
ого обще  в ко ором уча ву   ко к  уч е  уч е  пе а  
ра   ра  м ра  ра  рег о ов  о .  уковод е  ма ер к а ов 

б у  ча   воего  ч ого време  о кр  д  д ку   уче кам  
буд   о п  прогу к     к кур .  ед  в е про ва  компак о  в а а
ор   ме   е к ев  ра по о е ом  ред   воп  гор  а берегу 
р ого мор .
Как м  в д м   ко а ем ар «Академ   »  грае  м огоп а ову  

ро  в программе «Шаг в будущее». О а в упае   оч ком  ауч ого  вор
че кого ра в  д   ко ков   о да  во мо о  д  педагог че кого 
ро а уч е е   а ав ков мо од   у   руме ом вов ече  
в ауку  е ер ое де о  а а во  мо од . О а  грае  ро  креа в о  
п ощадк   орм ру ще   ообще во  де  ра ого во ра а  обра ова  
ра  про е   ку ур  ко ор  об ед е  од о г убокое чув во ра  
к по а   о кр   ового.

д еро ка  д а ко а 
д  мо од   едова е е   ра рабо ч ков

году программа «Шаг в будущее» пр уп а к д а о о  
ауч о е о ог че ко  подго овке  во  мо од  уча ков  ам  веду
щ  уч   пе а ов  ра .  каче ве о ов о   орм  б а в бра а 
д а ко а  о     о   аправ е о   о о ща   групп   ема че к  

ерак в  веб аров. Орга а   о   о о  м огогра о   е
ма че ко  рабо  в а  а еб   ве а а А ек а дров а Ко ова   о руд к 
екре ар а а программ .

ерв  оп  б  по уче  пр  реа а  проек а « о од .  аука. 
е »  поддер а ого в ом е году  о дом пре де к  гра ов .  ок
бре декабре  о о  п   едера о окру  мо од  б е ко  
ауч о е о ог че к   о а  предпр ма е е  а мар е апре е 
еду щего года о ка  мо од а  б е ко а.   пр о уча
е    ар ек а ков  уде ов  ача  кур ов ву ов  ко ор е  ме  

ауч е  е о ог че к е ра рабо к  об ада щ е  ова о м   
предпр ма е к м по е а ом.

або а д а ко  б а по в ще а вопро ам доводк  ра рабо ок уча
щ  до уров  по реб е к  продук ов  а ак е   во мо м б е
пер пек вам. Ка да   п   едера о окру   ко  прове а  р  ма ер
к а а.  рограмма  о ко   ко  вк ча а де   пе а рова  
ма ер к а ов  ем  обще ема че к  пр ч м два   б  ме ду а
род м   провод   а а г ком  ке.

пе а рова е ма ер к а   ме   вое   адаче  ра кр  о о
бе о   ова   ауч ого предпр ма е ва в ко кре ом  егме е 

о ое  а ва е проек а   « е  программе  Шаг в будущее  ра в е  ауч о е о ог че кого 
о а ого предпр ма е ва  ко ков едова е е   по ова ем  ерак в о  
рово   ред »  договор о . .   .
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про е о а о  де е о   об а   а .  а ма ер к а а  общего 
па ра ма р ва  вопро   арак ер е д   ер  ова   ауч ого 

предпр ма е ва как  аков .  а  ве  два р   п кера. Как прав о  
о  про од  в пе а рова о  про е о а о   реде а ба е у вер

е к  ка едр  абора ор   ауч о едова е к   у ов   е
ер   е ров   е опарков  б е куба оров.  део ап  ма ер к а ов 
ра меще а в е   ер е   а  ка а е программ  «Шаг в будущее».

ок бре  года программа «Шаг в будущее» об в а о аборе  у
а е е   а а   еро ко  д а ко  « ауч о е о ог че к е 
дер  будущего»  ко ора   а а перв м меропр ем программ  в рамка  
е е   аук   е о ог   о ко   едера . К уча  в рабо е 
ко  пр г а а   а а в е  ко к   уде   ача  кур ов  
ере у щ е   едова м   ра рабо кам  пр ве вова о  уча е 

уч е е   руковод е е  проек ов учащ .
Орга а орам  д а ко  в уп   о ка  академ   аук   о ка  

академ  обра ова   ер во  аук   в его обра ова   о ко  
едера   о ков к  го удар ве   е че к  у вер е   ме . . а

ума а   о кое мо од ое по е че кое обще во   а о а ое аге во 
ра в  ква ка   о кое обще во « а е»  га е а « у ов к  ве
к».  ауч м руковод е ем  ко   а  академ к  А  А ек е   емов ч  о ов.

программу  ко  во     ерак в  веб аров  по в щ   ауч
м  е о ог че к м в овам  овреме о  а ак е два орга а о о

ме од че к  веб ара по вопро ам уча  в е ду арод ом  оруме  о м
п аде «Шаг в будущее».  еб ар  обра ова  п   ема че к   ко .  а ов м  
орга а м  веб аров  а  го корпора  в око е о ог ч е компа  
в ом ч е ре де  « ко ково»   ауч о едова е к е  у  м
рового уров  ведущ е у вер е   р у ок  .

а  ка дого  веб аров продо е о  до  м у  ве   р че
ре  п кера ав ор е е уч е  пе а  док ора  ка д да   аук  

в ом ч е  ме щ е у пе  оп   ауч о е о ог че кого  о а ого 
предпр ма е ва.

а ко а  ме а  еоб ча  у пе .   уча  в веб ара  по
уп о    а вок о ко ков  уде ов  ача  кур ов   а ма
щ   ауч м   едова м  ра рабо кам   ауч о е о ог че к м 

предпр ма е вом. О  пред ав     уб ек ов  о ко   едера . 
а бо ее ко че во  а вок б о пода о  о е ко   арод о   е пуб

к     р мор кого кра     о кв     а к е ербурга   
о ов ко  об а    р да друг  рег о ов.

Инновации и предпринимательство молодых исследователей
рограмма «Шаг в будущее»  ав  во г аву уг а  ауч о по ава е о  

де е о   во  уча ков продук в  пр п едова   ра



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

ШКОЛА 1.  аука будущего  б о е о ог  ква ова   ка  мед а   е ер

.  о е о ог    гор о  будущего

.  ова о е продук  д  реге ера в о  
мед
.  а ер е  ем     е о ог  будущего 
.  е ер  в ко м че ко  о ра  
.  овреме е  е де     ова о е ре е  
в ав омоб е рое

 « о е о ог »  А
  ме   . .  омо о ова
 « О   ме  А. .  ро орова  А »

о корпора  « о ко мо »  АО «Корпора  «
»    «Курча ов к   у »
  ме   . .  аума а      « А »

ШКОЛА 2.  рово  м р   орма о е  е о ог    комп ер ое моде рова е

.  орма о е  е о ог     рова  рево

.  овреме е ме од     ем  комп ер ого 
моде рова
.  ова о е  ров е проек  в  ере  дра
воо ра е
.  овреме е  ре д     е о ог  в  о  
 м ре

 « ер ка»  А О « ров е п а орм »  
компа  « га  рово   ко ом к »   о кое 
обще во « а е»

  ме   . .  аума а
 компа    ре де  « ко ково»  

ООО « в е е» г.  ом к
Компа    ре де  « ко ково»  

б   ме  академ ка  . .  е е ва  
Компа  « га  рово   ко ом к »  
о кое обще во « а е»

ШКОЛА 3.  е о ог  ра в   ерге ка   ав ома а   

. Ав о ом а   ерге ка будущего  о   бу к  до 
ек ромоб   амо а    ап а е  ба
.  кво а  ав ома а  как о ова  авер в е

го   екущего   будущ   е о ог че к  ук адов
.  дро ерге ка в  овреме ом м ре 
.  еп ова   ерге ка  а о щего   будущего 
.  е о ог че кое  дер во  о а ома

 « »
  ме   . .  аума а

 « »   АО « у дро»  
е уре ка  
 « »

о корпора  « о а ом»          

ШКОЛА 4. е рова а  реа о   ов е ма ер а  про е   м че к е  е о ог

.  а ер а  опреде щ е урове   в а  
  ауч о е о ог че кого прогре а  овреме ого 
обще ва
.  овреме е ма ер а  д  м кро     а о
ем о   е к  
.   м     м че ка   е о ог  в  овреме о  

ко ом ке 
. Адд в е  е о ог     о да е   пр ме е е
.  ов е  е о ог    ма ер а  в про вод ве 

овреме о   е к  

  ме   . .  аума а
ме .А. Ко е кова А
ме . . е де еева
  А

А

ШКОЛА 5.  е овек  ку ура  обще во   о а о гума ар е  е о ог    предпр ма е во

.  а рабо ка   продв е е проек ов в  о оку
ур о   ере
.   о о ог   ауч о е о ог че кого предпр
ма е ва 
.  а рабо ка   реа а  проек ов в об а  п
о ог  
.  овреме е ме од  передач   ауч   а    

пр м  грамо о  попу р а   аук
.  од а   ду р   ворче ка    предпр ма

е ка   о ав щ е 
.  ко ом ка    а  ра в е  ав ков у пе
ого предпр ма е

  ме   . .  аума а
о ог че к   у   АО
  ме   . .  аума а

  ме  А. . Ко г а
  ме   . .  омо о ова   О  А  

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ВЕБИНАР

. Как пр  уча е в  е ду арод ом  оруме 
ауч о  мо од  «Шаг в будущее»

  ме   . .  аума а

. .  о ав  ко  веб аров  ба ов е орга а   еро ко  д а
ко  « ауч о е о ог че к е  дер  будущего»
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рабо к  до  б  по е  д  обще ва.    ам  ма е к уче ков 
ача о   ко  по е обще ва  опр е о  кругом  ем  дру е  уч е е  
аком .  ме о чере    о е ку по учае   ач мо   ворче к  ре у а . 
 бо ее  ар  обще ве а  по е о   де а ого по мае  как во мо

о  его пр ме е в ауке   е ке   о а о  прак ке.  де   а перв  
п а  в упа   адач  « е о ог а »  ворче кого продук а  пр да  ему 
«по реб е кого» в да  продв е  к по ова  в обще ве   о е  
проб ема  ова   предпр ма е ва.

ауч о е о ог че ком  о а ом предпр ма е ве  уще ве ое 
аче е  мее  вопро   е о е д  чего  о  пре де в его  де ае д  

обще ве ого б ага    ч ого.  ервое  е к чае  пр у в  в орого  
о е аоборо . Ко еч о   ч ое мо е  пр ве  к обще ве ому  да  пр о
р е  ему   о чаще в его как  к че е.  е мо в обще ве ого б ага е  
о  ч о программа «Шаг в будущее» в перву  очеред   рем  ку в рова  
в предпр ма е ко  де е о  мо од   едова е е .

егод  предпр ма е во мо од   де  вк ча   ко ков   о  
в е ре в ма  руковод ва  ра .  ро огом  у  два  об  про
о ед е в году.

ача е года  ре де   о ко   едера . . у  по ав   ада
чу ра рабо а  пред о е  по в едре  предпр ма е ко  подго овк  
в ко у  в еуроч у  де е о   поруче е о апре   года  р  
п.  б .  м  об ем   а мо  в г д  б   де а  упор  а еоб од мо   о
да  во мо о е  д  реа ого пр ме е  по учаем  в ко е  а .

еред е года  ка   ре де а   опреде   е   а о а ого ра в  
о   ред  ко ор во мо о  д   амореа а   ра в   а а ов  
до о   ек в   руд  у пе ое предпр ма е во   рова  
ра орма   ка  о   года   п. б  г  д . Од м  е ев  
пока а е е   а о «в о де е  о ко   едера  в ч о де  ведущ  
ра  м ра по каче ву общего обра ова »  п. б .  его ра ч у   ему 

вк че  ре у а   едова   .  е ду  ем в году  о  опу
а  в   а е ме о по е е ве о ауч о  грамо о  а года 

к руе  про е ое уме е е по уч в  в е о е к   уров  
. О е к    ор е рова   а уме  пр ме   ауч е  а  к мо

де м  в м  прак к .  об а  е е ве о ауч о  грамо о   ак е 
уме   орм ру  в ре у а е  ауч о е о ог че ко  в ом ч е  ауч о
предпр ма е ко  де е о .

опро   ауч о е о ог че кого предпр ма е ва оче   ач м  
вме е  ем оче  бо о  д   а е   ра .  а рабо к  вроде е  а в
око е о ог ч а  продук  о ече ве ого про вод ва  в о  е в б ке
до а оч о по мо ре   а по к  ро к  мага ов.  году док ад 

  Ш  о ме  пов а щу   е о ог че ку   ав мо  ро ко  
ко ом к  о мпор  ре е  пр ч м в едова   ра рабо к   ве



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

ру   о ко   про е а пром е  компа . О епе  о ава  
о  в ере предпр ма е ва кра ореч во  в де е ву  да е 
а г оба о  кар е  ар апов  . . .  варе  года  ам 
б о пред ав е о   ро к   ар апов   амер ка к   о е  
по ед  б о в  ра  бо е.

а ра в е предпр ма е ва в  о обе о   а о а о  ку
ур .  ак  в о ч е  ер ва  оргов   ША  а год пр мо говор  
ч о  ова о а   предпр ма е ка  ку ура Амер к   в е  «од м 

ве ча   а о а  пре муще в в у ов  в  бо ее ко куре ого 
м ра» .  ог а о  амерам  поведе че к е у а овк  ро   арак ер у  
в ок м уров ем  бега   еопреде о   д а  в а   кроме  ого  

к м уров ем довер   д в дуа ма.  ак е ку ур е о обе о   е по
об ву  предпр ма е ву.  о  е врем  ро е   а е в ова о ом 
ек оре  ерма   ША  о  о ча  в око   епе  креа в о .

едова е о  в ро к  у ов   е едуе  о да  ав ома че кого 
ро а предпр ма е ва пр   о да  б агопр  у ов .  ем бо ее  
е  о о ка ае   ауч о е о ог че ко   г уб   пов  о а о  
де е о  ко ор е об ада  в ок м уров ем  о о .    ера  
ра ре е  ова   предпр ма е ва  ав  пре де в его о по
а овк  прав   орм  о а о  рабо   о обо  группо  мо од  
де е  к о  по обе   о дава   ауч е  ов е ва   овреме у   е ку  

в ок е  е о ог .
о  ач  прав   орм рабо  О мечу два об а е  кр ер  

прав о  о о щ  к вов ече .  о перв  ра ее   о е   о ко
о   кам  вов ече е в ова о у   предпр ма е ку  де е о . 
о в ор   акого рода вов ече е  ко орое  е предпо агае  в е   о о ко 
е  к о у е  мее   амо о е о  де а   ауч о е че к  продук  
ра рабо а   о а  проек     а од   а апе  е в о  рабо  
ад  м .  еч   д  о продуктивном вовлечении.

родук в ое вов ече е мо е   а   у даме а м  ак ором  ова
о ого  е о ог че кого ра в   ко ом к   о  по ко ку  по об о 

п а  ро  «в ро »  ова  пре де в его  ова   е о ог че к  
как ко че ве о   ак  каче ве о.  ед  д   ого  ч об  ч о о коммер
а рова   адо пре де в его  о да   о ч о о.  ако   очк   ре  

уч  предпр ма е ву  провод  ко кур   де  д   ауч ого б е а  
в ращ ва  в б е куба ора   де  про о  е а щ  предпр   е
ч о а е  как м е ка е  пу а  е  о у вуе  предме     арабо к  
д  предпр ма е ва.

ауч о е о ог че ка  по ка  о  в у ов  по па дем  по к  ов  ре е    
. . ред   . . а ова   .А. ер ма   др.  .     Ш   .  .   .

                     
.    . .       .  . .

Аузан А.А.  у вер е а  в г д  ко ом а   опро  обра ова .  .  .  .  
.
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а мо  в г д  о ов м  преп в м  д  предпр ма е кого ра в  
проек ов мо од   едова е е   ра рабо ч ков  у а   аба  до уп о  
предпр ма е кого ко у рова   ауч о   е о ог че ко   ра
рук ур   ве   ко ак ов  по реб е м .

перв   е  рабо  программ  «Шаг в будущее»  когда по е « ова » 
о ко в од о в   ра  кома да программ   о о о а а  у ро  ко ору  
в о о е   ауч ого предпр ма е ва буде   гра  ра в е продук в о  
де е о   ко ков едова е е .  о врем  предпр ма е во 
ко ков  а о у е реа о .  го дв уще   о  б а в еобща  бед
о .  учеб   аведе  вов еч  в реа а  программ  ра в ва

 орга ова е  орм   ко ого предпр ма е ва  про вод во  
ермер во  агроп ощадк .  ча е в программе подв га о к по ова  

в предпр ма е ко  де е о  ре у а ов  аук   е ер ого де а.
ак  в ее   города  о е б р кое  первом Коорд а о ом  е

ре программ  «Шаг в будущее»   а рубе е  годов б  ра рабо а  
реа ова   ова о   егр рова  проек  « е ка  учеб о

про вод ве а  компа »  К .  о ред вом  его по уч а ра в е 
предпр ма е ка  де е о  учащ  по ак м  аправ е м  как 
« а   рек ама»  «О ов   оргового об у ва »  «Шве  по ок»  
« окар  уча ок»  « умагоп а ка».  еа а  проек а  оде вова  
екоммерче к   о д поддер к  ра в   е  « аде да»   о да  ро

д е м  учащ .  од е предпр ма е  де а   ака  оп ач ва  
 в по е е.   учеб ом году   апр мер  б о в по е о рабо  
а умму  руб е .

а вое  перво   е  в варе  года  е ра   ове  программ  
орм рова  две ком  рабо а ко ор  б а  а аправ е а  а ра в е 
ова   предпр ма е ва  ред  мо од   едова е е о ком  

по ова о о   предпр ма е ко  де е о   ком  по ер
ка   е ек уа о   об ве о .  ом е году программа да а  ар  
п о ому проек у  а о а ого уров  в об а   ауч о е о ог че кого 
предпр ма е ва ова о ому ко кур у « о од .  аука.  е ». 

ово «мо од » в а ва  ко кур а обо ача о  р  поко е   о да е е  
ового ко ков   уде ов  мо од  уч   пе а ов.

а ова о  ко кур  « о од .  аука.  е »
роек  « о од .  аука.  е »   апуще  программо  «Шаг в буду

щее» в году   а  перв м в ор   о   ова о м ко кур ом 
д  мо од  ра рабо ч ков  предпр ма е е .  роведе е ко кур а рег а
ме рова о  договором ме ду    ме . . аума а   о удар ве м 
о дом  оде в  ра в  ма   орм предпр  в ауч о е че ко  
ере  о д  ор ка   А «А ».

  веде  в   правк   а а  А а о ев   ор  ко ору  о а подго ов а по мое  
про бе.

бор к .  . .



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

каче ве  ра ег че ко   е  ко кур а б о опреде е о  му рова е 
ова о ого про е а в еме в е   ред е   ко  в ауч  орга
а  пр в ече е к ова о о  де е о   ворче ко  мо од . 

Ко кур  б  пр ва  ока а   оде в е мо од м  едова е м  ра ра
бо ч кам в реа а   ауч   де  в ра рабо ке  е че к  у ро в  
пр боров  друг  об ек ов   ко ом че к  в год   по е   о а о  
очк   ре .  адача ко кур а  о о а в в в е   а бо ее пер пек в  
мо од  проек ов д    поддер к   а рова .

Ко кур   ове  во г ав   гор   ор ов ч  доров  рек ор    ме
. . аума а  руковод во ме од че ко  группо  в   а еб   а   ро

мов ч  ур ев   аведу щ  ка едро  у вер е а  де в е  ч е  
орк ко  академ   аук.  ече е  года  орма о е  ме од че к е 

ма ер а  ко кур а пуб кова  в га е е « у ов к е ве »  омера     
е е еде ке « о к»  омера     о ко кур е ра ка ва  в е ев
о   рад опередача .  е од че к е рекоме да  по уча  в ко кур е 
б   да  в ма ер а а   е   е ра ого  ове а программ .

К д в дуа ому уча  в ко кур е пр га а   ар ек а к  
уде  мо од е уч е  пе а  в во ра е о  до е  к ко ек
в ому мо од е групп   едова е е   ра рабо ч ков.  ерв   ап 

ко кур а  е бр   года вар   года  вк ча  рег о а е  ур  
орга ова е  а ба е рег о а  пред ав е в программ  «Шаг 
в будущее»  а ак е предвар е у   к пер у рабо  пред ав е   а
а   ур ко кур а.  а в ором  апе  евра апре   года  о уще
в  де а  а а  о обра  проек ов  подвод   ог  ко кур а  
проек ауреа   аправ  д   а рова  в о д  ор ка.

ак ч е у  ча  ко кур а про    проек а.  ч е  а ов 
б     уде ов  мо од  уч   пе а ов     ар ек а ков  
учащ   е кумов  про е уч щ.  авка проек ов  побед в  
а ко кур е  про а   по апре   года в   ме . . аума а 
во врем   еро ко  ко ере  мо од   едова е е  «Шаг в буду
щее».  уч е   во  в к по   авк рмарк   ова о  
ра рабо ок  проек ов  е о ог  « ова »  орга ова о  
аук   о .  п омом   епе  б  о мече  проек   ак ма  ергеева  
уде а    ме . . аума а  уча ка программ  «Шаг в будущее».
Ко кур ом « о од .  аука.  е »  ко ор  кома да программ  ра

рабо а а  орга ова а  у пе о прове а  б о по о е о  ача о е  у м 
по о да  в ма аба   ра   ем   ова о о   предпр ма е ко  
подго овк   ко ков едова е е .  рак че к м ре у а ом ко кур а 
а   ауч о е че к е ра рабо к  уча ков  довед е до де ву щ  

обра ов.  о ч о  е ме ее ва о  б   ача  по к пу е  продв е   ауч о  
е ер о  продук  мо од   едова е е  к по е а м по реб е м. 

Пуряев Д.Т. е од че к е рекоме да  к орга а   проведе  рег о а   уров 
ова о ого ко кур а « о од .  аука.  е »» в гг.  е   бор к . 

. .
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ро о  года   проек  « о од .  аука.  е » обр  в орое ровое 
д а е в круп е е  в еро ко  ак  программ  «Шаг в будущее»  под
дер а о   о дом пре де к  гра ов.  о об ом чу  по е.

б роек  « ауч е кадр  будущего»
одго овка  ко ка едова е  к ова о о   предпр ма е

ко  де е о   в а а  пре де в его   орга ова м   ормам   е
дова е кого обуче  вк ча щ м  е  в каче ве  ак ч е ого  апа. 

едова е кое обуче е  мее   во м опреде щ м пр пом  о да е 
ового ауч   а   е к   е о ог .  удуч   ворче к  по уче м  
акое  овое до о обре   орму продук а  ко ор  мо е   а  об ек ом 
предпр ма е ва ауч о е о ог че кого    о а ого.  ро д  
кур   едова е кого обуче  его уча к до е   е про о пред ав  
ре у а   едова    ра рабо к  а преобра ова  его в об ек   ме щ  
во  ме о в е ке   ауч о   еор     о а о  прак ке.
К ача у  годов  ова о ое  ауч о предпр ма е кое  аправ

е  в де  в де е о  программ  «Шаг в будущее»  од ако  е ак 
в о  как  о е о .   оче  м ог  программа пред ав а   о ко ча  
подго овк   о бора в ву   о  гор о  е  де е о  б   ач е о  ре. 
ем  е ме ее  о а а   де  программ   орму рова а  как по ава е  
в од  ворче ко   ч о  да еко  а преде  учеб  прак к  к о да  
ов е в  по е  д  обще ва   вк че    в  обще ва.
Об у ком в де  ро  программ   а реч  к пр меру  в ерв  « о
ко  га е е»  ко орое в году да  м р обра ова     ад м р 
а ов ч  ппов  « у е  уще вуе  программа  Шаг в будущее  ко

ора  о ва вае  ко еч о  бе   ако  помп  как в е ев о   м ка  
ум а   ч   ко ков по в е   ра е.  а   ого ко кур а про од  

в   ме   аума а.  м уча ву  реб а  ко ор е  е че к  одаре  
мека .    е провер ем у   орма е  а  по ке   м  
ма ема ке.  а ее в  е  у будущ  аб ур е ов  к о о  
к е ер ому де у.  обед е   Шага в будущее  по у  пр ор е ом 
пр  по уп е  в е че к е у вер е .  ек ор    ву ов  а ак  
уде ов   е преуве ч ва  бор » .
К о да   ауч   е че к   о а   ов е в ве   едова
  ра рабо к  ко ор е в по  уча к  программ  под руковод вом 

уч   пе а ов  уч е е .  ме е  ем  ача у  в рабо а  мо од  
едова е е  про в   ер е  едо а к  ко ор е ме а    пр

ме е .  ака   уа  пока ва а  еоб од мо   о да  регу р  
орга а о   орм  едова е кого обуче .

Ко еч о  в е       орма   едова е кое обуче е о уще в о  
а в е   ауч о обра ова е  меропр  программ ко ере  

«Шаг в будущее» д  ум ков  ум   ерв  м ра обра ова   о ко   едера
. . ппова    одго ов а . ово ова   о ка  га е а.  .   .    . 

. .



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

в авка   ем ара .  ровод   ек ор   ауч о е о ог че к е  ко
  прак к  ко у а  д ку   об у де  в по е  рабо . 
а ама по ебе  ащ а проек ов в по а обуча щу   у к . Од ако 
ого б о  едо а оч о.

рограмма по о о об ов а  аращ ва а репер уар  во  меропр . 
  года  программа орга ова а два ме ду арод  ко гре а 

уде ов  мо од  уч   пе а ов « о од   аука ре е 
че е е»  в рабо у ко ор  б  вов ече   ак е  ко к едова е . 
Обще е бо ее чем п   ч уча ков    ра  м ра  по об вова о 
по ава е ому ро у « аг ов».  чеб е компо е  б  вк че  как 
в регу р е  ем е меропр  программ   ак  в е  ко ор е провод  
в опреде  пер од време  в  ч е вра к  мо од   ауч  
е ва  «Шаг в будущее   а ка »   программ о комп ер  
а о   еред а  годов   уде че ка   ова о а   ауч о е ер а  
в авка « о е ка  » .

К году  а ре а  еоб од мо   о да   к пер ме а о  моде  
едова е кого обуче  погру ого в про е о а у   реду орга

а  ко ор е  а ма   едова м   ра рабо кам .  ака  моде  мог а 
у  обра ом д   ра рова  в ауч о по ава е ом про ра ве 

программ  пов  каче во в по ем  проек ов   ем  ам м пр б в 
 к уров   ова о ого продук а.  д дак че ку  о ову моде  б а 

по о е а  еор   едова е кого обуче  в о  е  ча  ко ора  б а 
к ому време  ра рабо а а в программе .

к пер ме а а  моде   едова е кого обуче   о дава а   апроб
рова а  в пер од  годов в рамка  проек а « ауч е кадр  будущего». 

вра к  мо од   ауч   е ва  «Шаг в будущее   а ка » провод  Коорд
а о м  е ром программ  по рку ко  об а   ба ова  орга а е    города 
о е б р кое .
рограмм о комп ер   а о   в авка « о е ка» про од  в   ме . . ау

ма а.  уковод е ем  а о а б  д р  е .  аук  про е ор  ор   еорг ев ч  ру ов   аведовав  
ка едро  « рограмм ое обе пече е    орма о е  е о ог »  а орга а ором 
в авк ад м р  ко аев ч Шевчу   ача к о де а.  роведе е  е ву ов ко   ауч
о   уде че ко  в авк  « о е ка»  о о в п а а  программ  «Шаг в будущее» ещ  
в году .  году в авка в де а  в о де  о программ  проек  под  а ва ем 
« о ка   уде че ка   ауч о е ер а  в авка  о е ка »  ко ор  у пе о реа

уе  в а  д .
бор к .  . .
м.   апр мер

Карпов А.О. Обра ова е а   п емо ог   ра орма   а   е к  о ков кого 
у вер е а.  ер.    о о .  .   да е во  о ков кого у вер е а   .  .  .
Карпов А.О.  е ера в ое обуче е   е к  о ков кого у вер е а.  ер.  .  едагог че кое 
обра ова е.  .   да е во  о ков кого у вер е а   .  .  .
Карпов А.О.  овреме а   еор   ауч ого обра ова  проб ем   а ов е   опро   о
о .  .   аука   .  .  .
Карпов А.О. р  моде  обуче   едагог ка.  .   .  .  .
Карпов А.О. р п   ауч ого обра ова   опро   о о .  .   аука   .  . 
. .
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еа а  проек а про од а  а ба е  едова е ко   ко     ме . . а
ума а в орме допо е ого обра ова .  абор  ко ков  а р е ее 
обуче е провод  в   д а о а   орма  в   года   оч а   орма .

чеб  про е   рук ур рова  по р м пара е м  к ам
едова е кому  д п ар ому  академ че кому.  ер ем обуче  

опреде щ м его  рук уру  одер а е  б   едова е к   к  в е
че е ко орого учащ  в по   д в дуа у   едова е ку  рабо у 
в абора ор  у вер е а  ауч   у а   о ко  академ   аук. 

п ар   а а че к   к  обуче  под ра ва  под  у д  
едова е ко  де е о .

О бор учащ  в ко у провод   а ква ка о ом  апе   а мав ем 
е ко ко ме ев  вк чав ем  ек о о ем ар к  кур   ач ом   е 
д п ар   е . Обуче е про од о по пе а рова м  аправ
е м   ак м как  ерге че к е  ем  робо о е ка  б омед ка  

е ер   а о е о ог  ма ема че кое моде рова е   а ем   ко м
че к   ра пор   друг м.  ка дого учащего  б   ауч   ор   пе а

а  ко орого  оо ве вова а в бра ому  аправ е  обуче .  екущ е 
ре у а   едова  уча к  док ад ва   а ауч   ем ара  ка едр  
ко ере  пред ав   а в авка  пуб кова  в а   о ч а . 
о око ча  обуче  у е будуч   уде ам  уча к  проек а « ауч е 

кадр  будущего»  как прав о  продо а   едова е ку  де е о  
в о аве про е о а  ко ек вов уч   о да е е   ово   е к .

ред  в пу к ков  едова е ко   ко   ак е  а а в е  уде  
  ме . . аума а  как  а   у   оворо к м огокра  

пр р  орума «Шаг в будущее»  пред ав в  в году мо од  уч  
о   а еремо  вруче   обе ев к  прем   е ча  а п ра   ко ков
кого  у а  аук   е о ог  Аркад   дков к   К ров к будуч  
уде ом руковод   ко ма ема че ко   ко о     ме . . аума а  
е ча   ача к о де а у вер е а  А а а   аркова  Кра о аме к
ауреа   о ко   а о а о  прем  « уде  года » в ом а  
« е ек  года»  уча к  а о а о  кома да  о   а орев о
ва  мо од  уч   вропе кого   р д друг  б е щ   м .

ко е преподава   рк е про е ора  до е   аума кого у вер
е а .  еред учащ м  в упа  ведущ е  пе а   у ов 

  году  ер во обра ова   аук    в де о  р е  гра   а ра рабо ку 
моде   едова е кого обуче   ко ков в ко еме у вер е а  . . К . 
о од   п  гра ов в об а  педагог к  пр у де  по огам м ер кого ко кур а. 
ред ва гра а б  в ча о   по ова   а ауч о ме од че кое обе пече е рабо  

едова е ко   ко .
Романова Т.В., Золотых Н.Ю., Карпова О.В. рограмма «Шаг в будущее»   ор   а  ак
  б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов « е   рограмме  Шаг в будущее ». 

.   .
а бо ее врем  рабо е в едова е ко   ко е о дава  д р  е .  аук  про .  а ер  
ко аев ч  аумов  ка д.  . ма .  аук  до .  ад м р  ор ов ч  адов  д р  . ма .  аук  про . 

А а о   ав ов ч Карпе ко  ка д.  е .  аук  до . О га  ад м ров а  е ова  д р  е .  аук  



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

ова о ого ра в   в око е о ог ч  компа .  о ог че кое 
опрово де е учеб ого про е а ве а  а а  ор ов а  ого в е ка  док ор 
п о ог че к   аук  ав ор е  уч  в об а  п о ог   ворче ва 
одар о .  чеб о  ча   ме од че к м обе пече ем  ко   аведова  

О га  ад м ров а Карпова  вге  А ек а дров а  доре ко.
ре у а е од ад а е е  рабо   едова е ко   ко  б о 

ра рабо а о  одер а е  к пер ме а о  моде   едова е кого обуче
 вк ча щее об р  д дак че к  ме од че к   орга а о  

ма ер а .  го  е о ое о орм е е  по еду щее ма аб рова е в ауч о
обра ова е ом про ра ве программ  «Шаг в будущее» ещ  пред о . 
о ее подроб а   орма  о рабо е  едова е ко   ко   одер  

в г аве   к г  «Обще во  а  ге е   едова е кое обра ова е 
у вер е   . »  а ак е в пуб ка  ав ора .

в ра ег че к  проек  « ова о ое будущее  о »
году у  по ова о ому  предпр ма е кому ра в  

де е о  мо од   едова е е   ра рабо ч ков б о ре е о ко о
д рова  в проек е « ова о ое будущее  о ». Оче   коро о  обр  
ра ег че кое  аче е д  программ  «Шаг в будущее».  еа а  проек а 
а ра   апа  поддер ва а   поддер вае   уб д м  гра ам  
ре ур ам   ак  ав ор е  орга а  как  о д пре де к  гра
ов   ко омра в   о   о удар ве а  корпора  « о е »   о д 
« ко ково»     ме . . аума а   о д  ра рук ур   обра ова
е  программ  рупп  « о а о»  АО « К»   АО «КА А »  р да друг .
Орга а о о  о ово   ра ег че кого проек а  а   е рег о а  

е ево   ауч о обра ова е  к а ер  в адачу ко орого в од о обе пече е 
в а моде в  мо од  ра рабо ч ков  в едре че к   рук ур предпр  
ву ов  ауч   е ров.  каче ве о ов  в дов де е о  б  пр

  еду щ е
y едова е ка   ова о а   предпр ма е ка  подго овка мо о

д   едова е е  в регу р   орма   пер од че к е в е д е  е  
обуче е по моде   едова е ко   ко     ме . . аума а

y ор кое  опрово де е  ова о о пер пек в  ра рабо ок мо
од   едова е е   ам  уч   пе а ов   о руд ча щ  
программо  как в оч   ак  в д а о   орма

про .  е ад  А ек еев ч  мо еев  ка д.  . ма .  аук  до .  р гор   ко аев ч  м ев ко  
д р  е .  аук  про .  ерге   а ев ч А ков  ка д.  е .  аук  до .  аве   е ров ч  е о о ко  
д р  е .  аук  про .  ад м р  ор ов ч  ара  ка д.  е .  аук  до . Ко а   р ев ч 
а ков  д р  е .  аук  про .  а ер   а е ов ч О у р ев  р д друг .
Карпов А.О. ва  па ра его вов ече   ко ков в ауч о едова е ку  де е
о   едагог ка.  .   .  .  .
Karpov A.O.                      
        .        .  .           
          .  . .
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y р говое  опрово де е в едре  ра рабо ок мо од   едо
ва е е .
рук ур о к а ер пред ав е   обо  рег о а о ра преде у   е  

ова о  п ощадок  ко ор е де ву  в орме пар р ва  ко  ву ов  
ауч   у ов  предпр .  а   е   е ра ого  ове а  а у  
ова о  п ощадок по уч  де  ба ов  орга а  программ  б  
у вер д   о ав  ра ег че кого ком е а к а ера   а аче   аме е  пред
еда е   е ра ого  ове а  о ве ве е  а орга а  рабо  к а ера .
Как пока а  да е е  об  в перву  очеред  ба ов е орга а  
ова о  п ощадок про в   а ву  а   о по е м  

проек ов  О по ра в   ауч о е о ог че кого предпр ма е ва 
мо од   едова е е  в о ко   едера  по уч в  поддер ку 

ко омра в   о   о да пре де к  гра ов.
года  в рамка  реа а  проек а « ова о ое буду

щее  о » б а ра рабо а а моде   е ево   р гово  п а орм  
пред а аче а  д   ра ера  е о ог  ме ду  рем  к чев м   редам  

ова о ого про е а редо  ге ера   а   у вер е   ауч е 
у   редо   е о ог а   а   пром е о   о ащ о  

редо  ка а а  ра в   ве чур е  о д   аге к е орга а .
у о а м  о е ем  р гово  п а орм  до а б а 

а   рук ура   ме ща   орму  к пер о е о ог че кого ко ор ума 
об ед ща   а ере ова  пред ав е е   р  к чев   ова о
  ред.  або о  по о да  ко ор ума руковод а  ар  А ек а дров а 

Карпова   умев а  вов еч  в о ав его уча ков круп е е ро к е 
в око е о ог че к е компа   орга а   ова о ого комп ек а. 
Кр а   уа   п р рова а  в о  пер од вокруг программ  «Шаг 
в будущее»   орва а прак че ку  реа а   о  прор в о   де  в ко ору  
б  вов ече   ова о е  дер   ра .

ме е  ем моде   р гово  п а орм  по уч а в оку  о е ку 
предпр ма е кого  ообще ва  е  оп а е б о опуб кова о в ур а е 
« опро   ко ом к » од ом  ам  в окоре гов  ро к   ауч

  ур а ов   ч о  амое г ав ое   а до г е год  впер д опреде а рабо у 
бор к .  .       .
 ко ор ум да   ог а е во   ак е в око е о ог че к е компа   орга а  
ова о ого комп ек а  ра  как « о е о ог »  « о а о»  « о ко мо »  «Кама »  

а   ово пе к  ме а ург че к  комб а   е б к   рак ор   авод « ра рак»  
« уко »    Об ед е а  ав а ро е а  корпора   вро м  А ма А е   а о
а а  комп ер а  корпора   К   ме   . . ру чева   К   пред ав е во 
Коммерче ко  компа  « А  Кап а   е ед ме     к.»   К «Оп че к е  ем  

е о ог ».
О во м уча   а в  Аге во  ра ег че к   а в по продв е   ов  проек ов  
о ка  академ   аук   о к   о д  е о ог че кого ра в   о ка  ве чур а  
компа   а о а ое  одру е во б е а ге ов  А   о д   р д друг  
орга а .
Карпов А.О. р гова  п а орма д   ра ера  е о ог   опро   ко ом к .  .  
.     .  . .



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

программ  по ра в   ауч о е о ог че кого  о а ого предпр
ма е ва мо од   едова е е .  уд  по в ему  проек  « ова о ое 
будущее  о » ока а  в е  а о да е в ро к  ву а   р гов  
е ров го удар ве а  д рек ва в а где о чере  год по е пуб ка  
мое   а  в « опро а   ко ом к ».

О ов а   де   а о е а  в моде   е ево   р гово  п а ор
м   ак чае  в о да  о обо   орм   опрово де   ова о о
предпр ма е кого  к а ра рабо ок мо од   едова е е .  ме
 в в ду да еко  е о ко  ор во  ко у а   о в перву   ауч о
е о ог че к   ве о  про ек о м.   бо а  ра а в ом  
к о буде  пред ав   ар ап перед об ада е м   ауч о   е о ог че ко  
ба е ве   у а    уч   пе а   ме щ   м  до
говреме  оп  продук в ого  о руд че ва.  ак е «про ек о » 
о ав   о о о   о д уч   преподава е е  ведущ   е че к  ву ов 
ра .  ме о   ав ор е ое уча е  по об о да  де ве ое  е о ог

че кое  предпр ма е кое ра в е  щ м  ова о м пред о е м.
ова о о предпр ма е кое  опрово де е  ар апов  а о  ра

ег че к м гор о ом рабо  программ  «Шаг в будущее»  мо од м  
едова е м   как м   епер  по маем   е  к ко оро  вед   руд  
до г  пу .  рак че кое  ача о б о по о е о корпора в о  програм

мо   а е е о   а му рова е  ра в е  ова о о  де е о  
объединений  ауч о  мо од   ауч  обще в учащ .  ав а   адача 
подве  к дее  ауч о е о ог че кого предпр ма е ва  е  к о  по обе  
ко ек в о в   а ова о ое  о о е в по ем  проек ов.  О  
ра рабо ав ее корпора в у  программу  побед о в году в ко кур ом 
о боре  ко омра в   о   по уч о  уб д   едера ого 
б д е а  а е  реа а  в года .

р  реа а  корпора в о  программ  во г аву уг а  ав о   ор
м рова е  ауч о ова о  пар р в обще ве  об ед е
ауч о  мо од   орга а м   ова о ого р ка у ам  
ова о ого ра в  ве чур м  компа м  в око е о ог ч м  

предпр м  ву ам   ауч м   е рам .  руме ом  у  комп ек  
мер  вов ека щ    орга а  в рабо у  мо од м   едова е м . 
ема ка рабо   обще ве м  об ед е м   ауч о  мо од  вк

ча а  уч е прак к  реа а   ова о  проек ов   орм   ме
од  орга а   ауч о е о ог че ко  де е о   ра рук уру 

ова о о   ем  орга а   е ров  ауч о едова е ко  
компе е   .

рамка  реа а  корпора в о  программ  б  орга ова  два круп
 в еро к  меропр ко а мпо ум  ко ере в авка  

рограмма « а в е  ем  ме рег о а ого в а моде в  ра про ра е е  уч  
прак к  ова о о  де е о  ме од че ка  ко у а о а   орма о а  под
дер к  обще ве  об ед е   ауч о  мо од   КО в об а   ауч о е че кого 
ворче ва мо од »  ог а е е о . .   О .
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ем  рег о а  б е ко  п   едера о окру  ко ере  
ерр ор а о о ва ва щ  в е  едера е округа   е  рег о а  
ауч о ме од че к  ко а г ем аров   ема че к  круг   о . 
опро  в по е  корпора в о  программ   а  предме ом ра мо ре  
а   е   е ра ого  ове а .

ег о а е  ауч е б е ко  про  в ков ко   оро е ко  
е б ко   ро ав ко   амар ко   е город ко  об а   в А а
ком крае   едера о окру е ко ере   рег о а е ко а г
ем ар в рку ко   урма ко   пе ко  К ров ко   е б ко  
об а   в Кра одар ком крае.   по уче  оп  у пе о  ак е ера  
ауч о е че к  ра рабо ок мо од .  корпора в о  программе пр  
уча е   об ед е   ауч о  мо од     екоммерче к  орга а  
КО     уб ек ов  о ко   едера .
еа а  корпора в о  программ  подго ов в а  опор е  рук ур  
орм ровав а   у о а ое в а моде в е в ова о  кру

га  по во а пере  к ем о  рабо е по предпр ма е ко  подго овке 
непосредственно мо од   едова е е .  году б  ра рабо а  проек  
по орм рова  в ауч о обра ова е ом про ра ве программ  «Шаг 
в будущее» рег о а о   е  б е ко в авок.  е  проек а в од о 
о да е орга а о   орм   по об ву щ  ра в  у мо од  
едова е е   ав ков  ауч о е о ог че кого предпр ма е ва  а ак е 

продв е е  ко ом че к  пер пек в  ра рабо ок.
роек  о уще в  в года   а ред ва  о да пре де к  

гра ов .  редпр ма е ку  подго овку по уч    мо од   едо
ва е е     уб ек ов  о ко   едера .  веде  о   ко ом че к  
пер пек в  ра рабо ка   ко ков  уде ов б   аправ е  в  
подра де е  в око е о ог ч  компа   пром е  предпр .

р веду  а ва    меропр  по во щ е  уд  об   одер а   еро к  
ко а мпо ум « ра рук ура  ова о о   ем  д  обще ве  об ед е  
ауч о  мо од   о   КО»   еро ка  ко ере в авка « ова о е проек
 обще ве  об ед е   ауч о  мо од   о   КО в об а   ауч о е че кого 

ворче ва»  рег о а е б е ко  « а в е  ова о о  де е о  обще ве  
об ед е   ауч о  мо од   КО»   едера о окру е ко ере  « уч е прак к  
реа а   ова о  проек ов обще ве  об ед е   ауч о  мо од   КО 
в об а   ауч о е че кого  ворче ва»  рег о а е  ауч о ме од че к е ко а г
ем ар  « орм   ме од  орга а   едова е ко   е ер о е че ко  де е
о  обще ве  об ед е   ауч о  мо од   КО»  круг   о  « о да е  е ра 
ауч о едова е ко  компе е   а ба е обще ве ого об ед е   ауч о  мо од ».

бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  програм
м  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  мар а  года .  .   А «А »   . 
ер. е о ера орм .  .       .
бор к .  .       .
роек  «Орга а  рег о а о   е   проведе е б е ко  в авок   аправ е  

а ра в е у ко ков  уде ов  ав ков  ауч ого предпр ма е ва   по об ву щ  
в едре   ко ом че к  пер пек в  ра рабо ок мо од   ова оров»  договор о . .  

.



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

года   О уча вуе  в а о а   ова о   орума  
« ко ема  ова »  « ко ема  »  « оба ое  е о ог че кое 
дер во»  где пред ав е  программу «Шаг в будущее» .  орум  орга
у   о ко  ве чур о  компа е   огда м пар ром програм

м .  ча е в   одер а е о обогащае  программу  ч о  ема ова о  
ра р е   е  пар р к  орга а  ко ор е  а ов  уча кам  е  
меропр  ока ва  поддер ку проек ам пр  подаче ко кур   а вок 
в по еду ще  реа а .

о  пер од вопро ам де е о  программ  уде е   епо ред ве ое  
про е о а ое  вдумч вое в ма е Ар м  вге ев ч Шадр  д рек ор 
депар аме а  ра ег че кого ра в   ова   ко омра в   о

. О   в да е ем пр мае   амое ак в ое уча е в  програм
м  будуч   а аче м в году  ар м д рек ором по ова о о  
по ке   « а   ко а  ко ом к »  а года  ав ге ера м 
д рек ором А О « а о а ое аге во ра в  ква ка ».  огда е 
Ар м  вге ев ч во г ав   аправ е е « ова  в об а   аук   б
е а» в р   о ко  мо од о   ауч о   е ер о  в авк  «Шаг 
в будущее»  а о а ого  орев ова  мо од  уч   вропе кого 
о а  орга уем  программо .

р обре  программо  оп  да  во мо о  по ав  амб о у  
адачу  орм рова  в ма аба   ра  системы предпр ма е кого 
ра в   ко ков едова е е   ме щ   ауч о е о ог че к е   
о а е проек   е учеб ого  па.  ак во к проек  по уч в  по а а о
г   ко кур ом  провед м двад а   е   а ад  кра кое  а ва е « о од . 
аука.  е ».  роек   ар ова  в е  года  по уч в поддер ку  о да 

пре де к  гра ов .
роек  пока а   еб  чре в ча о во ребова м в его адре  по уп о   

п ем о орга а  в в   а еб  пар р к е об а е ва.  каче ве 
пар ров проек а в уп   едера е  рег о а е орга  го удар ве
о  в а   о ка  академ   аук  А о а   е че к  у вер е ов  
о д « ко ково»   о д  ра рук ур   обра ова е  программ  рупп  

« о а о»   о копора  « о ко мо »  « о а ом»    в око е о ог ч  
компа    ведущ  ву ов     ауч  р д друг  орга а .

р  о уще в е  проек а  ова о ое  предпр ма е кое про
дв е е по уч     ауч о е о ог че к   о а  ра рабо к  
ко ков едова е е .  о в  ра а бо е чем ч о в е  ро к  
ар апов    арег р рова  в варе  года  а г оба о  кар е 

орум  провод  в по ке Кра а   о а города  оч  в еду щее врем  « ко ема 
ова » в пер од   декабр   года  о бр декабр   года  « ко ема 
» декабр   года  « оба ое  е о ог че кое  дер во» декабр   года. 

а о а а   е о ог че ка   а ва.
о ое  а ва е проек а  « е  программе  Шаг в будущее  ра в е  ауч о е о ог че кого 
о а ого предпр ма е ва  ко ков едова е е   по ова ем  ерак в о  
рово   ред »  договор о . .   .



А.О. Карпов. Очерк о программе «Шаг в будущее»

ар апов  . .  роек  о ва    уча ков  в ом ч е 
  ко ков едова е е     ко ков   ере у щ   ауко

  е ко     уб ек ов  о ко   едера .  проек е пр  уча е   
обра ова е   ауч  орга а .  еа а  проек а по во а пр в еч  

 орга а  реа ого  ек ора  ко ом к   ова о ого ра в  к в а мо
де в   емо  общего   ред его про е о а ого  в его обра ова .

роек   рук ур о  орм рова  в в де  р  в а моде ву щ   в а
 ме ду  обо  комп ек ов  комп ек а б е пре е а  обра ова е ого 
к пер о ко у а о ого комп ек а   рового комп ек а.  ерв е два 

комп ек а  о  опера о   арак ер  в   о редо оче    меропр  
проек а   ре рово  комп ек   в е  обе печ е м.

перв  комп ек  в од   а о а а  п   едера о окру   рег
о а  ко кур ов в авок   о ав щ   еро к  ко кур в авку 
ауч о е о ог че к   о а  предпр ма е е  « о од .  аука. 

е ». О  орга ова  в орме б е орев ова   а ема че к  
ек   в авоч   к по .   проведе  ко кур  про едур 
к пер   ове  программ  «Шаг в будущее» ра рабо а   у верд   во м 

ре е ем о ок бр   года параме р  предпр ма е ко  о е к  
рабо   проек ов  мо од   едова е е   аб а  .

оро  комп ек  вк чае  п   ема че к  о а  б е ко  ро
ку   п   едера о окру  б е ко   ауч о е о ог че к  

о а  предпр ма е е   е   ерак в  б е прак кумов  
а ак е рабо у   ко у а о о  п ощадк   ко у ар ума .

е уще  ча  проек а  в е   ерак в а  в р уа а   реда  ра в
ваема   а рово  п а орме программ  «Шаг в будущее». О а оп рае  
а е ра   бо ее   рег о а   ер е ре ур ов программ  
а ров е ре ур  пар р к  орга а .  у ов  па дем  программа 
преобра ова а в рово   орма   ауч е ко ере  в авк   орев о
ва   ауч е  предпр ма е к е  ко  д  мо од   едова е е  
обуче е руковод е е  проек ов  орга а оров меропр  ра про ра
е е  уч  прак к де е о .  део ап    меропр  до уп  
а ка а е программ .

рамка  проек а  а рово  п а орме программ  «Шаг в будущее» б  
о да   ер е п ощадк  пр ва е  уще ве о пов   ек в
о   ова о о   ауч о предпр ма е ко  де е о  мо од  

едова е е .
Обра ова е а   ер е п ощадка «Кар ера  компе е  будущего» 

де вуе  в каче ве в р уа о   ауч о обра ова е о   ред  д  ра в  
ворче кого по е а а  уч   ко ков едова е е   ра уча
ков программ  «Шаг в будущее»  пов е  уров     едова е к  

предпр ма е к   ров  академ че к  компе е  в орма а  о
а  обуче   к пер ме а ого прак кума.  о а  вер  п ощадк  
б а  апуще а в году.  е  в р уа о   реде предпо агае  ра вер у  
рабо у  еро ко   едова е ко  о а ко  «Компе е  буду



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

аб а 
араме р  предпр ма е ко  о е к  рабо   проек ов  

мо од   едова е е   а меропр  программ  «Шаг в будущее» 
в рамка  реа а  проек а « о од .  аука.  е »

а ва е параме ра ак . ба
. о мо о   по ова   реа уемо  ре у а ов 

проек а
30

. . е че ка  реа уемо   мак .   реа ова о   мак . 
во мо о   о да   а ба е ре у а ов проек а продук   прак
че к     еоре че к   уч ом до уп о  ре ур ов 

ма ер а  орга а о  кадров   .п.     а ч е 
акого продук а

. . о оку ур а  реа уемо   ач мо
а ч е  в о     кр о  по реб о  р ка   о     о   о
а о  групп   а ере ова о  в по ова  ре у а ов 

проек а  уч ом ку ур  о обе о е  обще ва
. . а ово ко ом че ка  реа уемо

оо ве в е ре ур ов  а ра ам  а реа а
. . реме а  реа уемо

оо ве в е д е о  доведе  ре у а ов до прак че кого 
по ова   а ч   про а  а о даваем  продук

. редпр ма е ка  прорабо ка  по ова   реа у
емо  ре у а ов проек а

. . ова о а  пр в ека е о
пер пек в  коммерче кого  по ова    в е  ко орое 
мо е  б  ока а о  а ауч о е о ог че ку     о а у  
де е о

. . редпр ма е к е пре муще ва
в рав е   уще ву щ м  реа ова м  а а огам  в ом 
ч е о е ка ко куре о по об о   по об о  прев о  
ко куре ов   ко ом че ко   ек в о   оо о е е 
в год  а ра

. . а рова е предпр ма е ко  де е о
урове  прорабо а о  б е п а а   его о де  ком
по е     а ч е предвар е о  рабо  по п а рова  
реа а  ре у а ов проек а

. редпр ма е кое  по ова е ре у а ов проек а
. . едре е   про е  в едре  ко еч ого продук а

а ч е  правок о в едре     по ова  ре у а ов  
демо ра о ого обра а   ака ч ков   ве оров  ре ур ов д  
в едре  пре е а  рек ам  в о е   .п.

20

. . ащ а  е ек уа о   об ве о
а ч е  веде  о па е ова   друг   орма   ащ  
е ек уа о   об ве о

. . О е ка р ков в реа а  ре у а ов проек а
а а  по е а  проб ем  в щ   а доведе е ре у
а ов проек а до ко еч ого продук а  его в едре е  предпр
ма е кое  по ова е

О О
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щего».  уковод  ра рабо ко  обра ова е о   ер е п ощадк   о руд к  
екре ар а а программ   одер а е о  ча ве а а А ек а дров а 

Ко ова  программ о   д а ер ко а   р ев ч  а г .
Ко ак а   ер е п ощадка « ар ап  будущего» пред а аче а д  

ообще ва мо од   ауч о е о ог че к   о а  предпр ма е
е . О а обе печ вае  комму ка  пре е а   продв е е проек ов. 
 опера о ое  ве о  а е е о  а орм рова е  ек в  ме а мов 

в а моде в  пер пек в  мо од   едова е е   ра рабо ч ков 
ова о м   рук урам  ву ов  ауч   у ов    подра де е м  
про вод ве ого  ек ора  ве чур м кап а ом.  е е о  ко ак о  

ер е п ощадк  руковод   ар   ко аев а  а укова  д рек ор в а
воч  меропр  программ .

а ме в  а п ощадке « ар ап  будущего» оп а е  воего проек а  
ко к   уде    кома да мо од   едова е е  по уча  во мо
о  пред ав  его по е а м по реб е м  ре  р д  ауч о
е о ог че к   орга а о  проб ем.  апр мер  пр г а  в о ав 
кома д  проек а уча ков  об ада щ   еоб од м м  компе е м
ме ед еров   ко ом ов  п арщ ков  программ ов   пред о  друг м 
проек м кома дам  о руд че во в реа а .  во  очеред   бо  
е а щ   ко к    уде  мо е  пода   а вку  а уча е в о    
о  проек о  де е о .

ощадка по во е  во по ова  ко у а м   ор ко  поддер
ко  ре ур м обе пече ем  предо ав ем м  орга а м  ко ор е 
о руд ча   программо  «Шаг в будущее  а   е ма о .  ав м обра ом 
орга а  ра ме в в ба ке ак уа   адач  во  пред о е  пр в ека  
к ра рабо кам мо од   едова е е .    ере   м  е огра ч ва . 

ощадка да  во мо о  орга а м пар рам пр г а   ворче ку  
пер пек в у  мо од  д  обуче    в будущ  кадров   о ав.

о  о ко ча   у к  ко ор е  по об ву  ко о да   а ер е
п ощадке « ар ап  будущего»  ек в ого  ообще ва мо од   ауч о
е о ог че к   о а  предпр ма е е   по об  да   ра е 
де а   ов   аг в будущее.

еду щ м  апом в аращ ва  у  в ру е  ра ег че кого проек а 
« ова о ое будущее  о »  а а  а ва « рограмма  Шаг в буду
щее е о ог че кому  увере е у  дер ву  о ». О а во к а в под
дер ку к чевого пр па ра в   ра   орму рова ого  ре де ом 
о ко   едера . . у м   « о е е  а о щего  е о ог че кого 
увере е а   о да е  е о о   ем   ко ом че кого ра в  ко ора  
по кр че к  ва м  о ав щ м  е ав  о о ра   у ов» .

ав е м  ак ором до е   е о ог че кого  увере е а  о  
в е  пр в ече е  а а во  мо од  в еру  едова   ра рабо ок. 

е ограмма в уп е   ре де а  о ко   едера . . у а    года 
а п е ар ом  а еда   е ербург кого ме ду арод ого  ко ом че кого  орума  .

. .   да а обраще   . . .



ова   предпр ма е во мо од   едова е е

о перва   о ов   адач  е е   аук   е о ог  опреде  
ка ом  ре де а   о апре   года  .  а бо   ек  
де  да   амо о е а   ауч о е о ог че ка  де е о  ведуща  
к по уче   в едре  по е  д  обще ва ре у а ов.  в   чем 
б о ре е о  ко е р рова  у  программ   а рабо е  о ко кам  

уде ам   ача  кур ов  ведущ м   ауч о е о ог че ку  де е
о   а про е о а ом уров е.

р  реа а  программ  «Шаг в будущее  а ак е проек ов  О  под
дер а   о дом пре де к  гра ов    ко омра в  
о    б  в в е  р д о ов  пр ч  огра ч ва щ    
продук в о .   ч е     едо а оч а   ауч о е о ог че ка  подго
овка    де   ор кого  ко у а о ого  ре ур ого обе пече  
во мо о е  д  продв е  проек ов    пробе  в ме од че ко  подго
овке руковод е е  проек ов    огра че о   ауч о е о ог че к  
комму ка .

а ва переро а в од о м  проек  по уч в  в году 
поддер ку  о да пре де к  гра ов .  р  реа а  проек а м  пред
по агаем продв у  в преодо е  обо аче  в е  руд о е .  ме е 

ем проек  пре едуе  бо ее амб о у   е  а ме о   орм рова е 
в ма аба   ра  комп ек о   кво о   ем  орга а   едо
ва   ра рабо ок учащ    к а ов  уде ов  го  го кур ов  
об ада щ  оп ом   веде  ко ора  обе печ вае   ауч о по ава е у  
преем ве о   ко   ву а  ув вае  в ед ое  е ое обра ова е у  
ауч о е о ог че ку  ме од че ку   комму ка о у  де е о  
вк ча   ровое  орма о ое  опрово де е.

а руе  ч о проек  о ва  в е  едера е округа    уча ков  
 мо од   едова е е   ра рабо ч ков    уч   пе а ов  
 орга а   аук  реа ого  ек ора  ко ом к   ова о ого ра

в    обра ова е  орга а .  еа а  проек а в е  вк ад 
в ре е е  е о ва о  д   о  проб ем  до е   е о ог че
кого  увере е а по ред вом во п а  продук в о  ге ера  мо од  
де  уме щ   о дава   ауч е  ов е ва   овреме у   е ку   ов е 

е о ог .
О об   о а   ек  пр  реа а  проек а даду   ауч о

е о ог че кое продв е е ра рабо ок мо од  рабо а  ред   е ко  мо
од  по в в е   а а ов  ауч о  подго овке  ра ре е во мо о е  
уча  в едова   ра рабо ка   а апе пере ода о ред его обра ова  
к в ему  о а комму ка  ведущ  уч   учащ м  уч е м  
руковод е м  проек ов  попу р а   ауч о е о ог че ко  де е о  

мо од  чере     в перву  очеред   по ова ем рабо   до е  
вер ков .

роек  « рограмма  Шаг в будущее е о ог че кому  увере е у  дер ву  о
»   проек а    ка  а а   о да пре де к  гра ов  

. .
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роек  по уч    п ма поддер к  в ом ч е о обр аук   о  
оборо   о   о о руд че ва  Обще ве о  па а   о ко  

едера  рег о а  м ер в  ведом в   о ко  академ   аук  
о ко  академ  обра ова   о корпора  « о ко мо »  « о е »  
« о а ом»   о да « ко ково»   о кого  о а пром е ков  пред
пр ма е е   о кого обще ва « а е»  А О « а о а ое аге
во ра в  ква ка »   о да  ра рук ур   обра ова е  

программ  А о а   е че к  у вер е ов    в око е о ог ч  
компа    ведущ  ву ов     ауч  орга а    орга а  общего 
допо е ого обра ова  р да друг .

 де е о  очерче а  в е   д  в ед ом ру е  ра ег че кого 
проек а « ова о ое будущее  о ». К его реа а  программа «Шаг 
в будущее» пр в екае  в окопро е о а   пе а ов в око е о
ог ч  компа   у ов  ова о ого ра в  рабо ков  ер  
аук   обра ова .   в по е  рабо  мо од е  едова е   по у  
е ко е о ог че к е   ауч е  предпр ма е к е ре ур    орга
а .  к пер е  о е ке по уче  ре у а ов  аде вова   уч е 
е ек уа е    ра .  р  реа а  проек ов  поддер а  

о дом пре де к  гра ов  рабо о   р  руковод   ерге   ад м ров ч 
ар ов  ч е корре по де   А  д рек ор  едера ого  едова е кого 
е ра « у  обще   к   ме  А. . ро орова»  А .

Научно-методическая деятельность программы 
и работа с наставниками

едова е кое обра ова е пред ав е   обо  аб о о  ов  в д 
обра ова е о  де е о  ко ора  предпо агае  всё определяющее  аче е 
ауч о  по ково  рабо  в орм рова   одер а  учеб ого про е а . 
Как в ка дом  овом де е  в едова е ком обра ова  его прак че кое 
о вое е  о м е е  еоре а  про од  в про е е  а ов е  
ра в .

едова е кое обра ова е  ребуе  б ар о  компе е  о педаго
г че кого  уб ек а   овмеща ще  ква ка  учащего  еду щего. 
едагог че к м  уб ек ом    а ав ком  де   в е   е о ко уч е  

преподава е     ауч  руковод е   о орга а ор  адм р ру щ  
обуче е.  о од о   пр п а   ов е в.  руг м  в е  ра ре
е ро   ауч ого руковод е . О   а ов   ором   о е  че овеком  

первоочеред о   або о  ко орого  в е  ду ов   о оког в  ро  
во п а ка.

еоб од мо   орм рова   ем ого под ода к ра в  программ  
«Шаг в будущее» б а в ва а в перву  очеред  по ма ем  о о   е

Карпов А.О. еоре че к е о ов   едова е кого обуче  в обще ве  а .  .
Karpov A.O.                     

    .          .  .    .  . .



ауч о ме од че ка  де е о  программ   рабо а  а ав кам

ре о   п емо д дак че к  проб ем в а  поп ка   оед е  
учеб ого де а  едова м   ра рабо кам  пр ч м  акого  оед е  
в ко ором б  по ед е в по  г ав у  по ава е у   у к .  ме о 
о  в о  о ов о  пр ч о   о да  ко ег а о   орм  ре е  да
 проб ем ача а  овеща  рег о а  пред ав е в программ  

а года  е  е   е ра ого  ове а.
е  а е   е ра ого  ове а вопро  по в щ е рабо е  уч

е м   орам   орга а орам   а  ме о  а бо ее ак уа  
об у даем .  о ре е о орга ова   е рег о а ое ме од че кое 

об ед е е  ме ведом ве   ем ар по ауч о   едова е ко  
ворче ко  рабо е  мо од  в еме « ко а аука ву ».  п а  о

ов   аправ е  де е о  программ  во  рег о а е ме од че
к е  ем ар  а в о ав ме од че к  проек ов комп ек е  а ровк  
уч е е  в ву а .

К чев м  аправ е  де е о  ме од че ко  ком   ком  
по а ровкам программ  б а опреде е а подго овка педагогов к веде  
ауч о едова е ко  рабо   ко ков.  о аве  екре ар а а  е
ра ого  ове а  ача а рабо а  по о о де ву ща  ме од че ка  группа 
под руковод вом  ар   ад м ров   ураков ко .

оо ве в   ара ее ра рабо а м   об у д м   а перво   е  
п а ам   а  в е бре декабре  года в   ме . . аума а 
про   а ровк  уч е е  ма ема к   к   орма к   рег о а

  ко .  ом е году в уроме   е б ке  Ко роме   о   ургу е 
о о  ме рег о а е ме од че к е меропр  ра о   ема че ко  
аправ е о .

уче   ауч о ме од че к  проб ем  едова е кого обра ова  
по в ще  м огоч е е ко ере   мпо ум   ем ар  ко ор е 
программа е егод о   ач а   года  орга уе   а а о а ом  рег
о а ом уров .  р  проведе   е ра   рег о а  ко ере  

орумов во о в рад   об ра  по е  а еда   ек   ауч  руко
вод е е  мо од   едова е е  д  ме од че кого ра бора пред ав е  
рабо .

году  е ра   ове  учред   аград е  ак  программ  «Шаг 
в будущее»  а до е  в ауч о ме од че ко  педагог че ко   а ав че
ко   орга а о о  де е о  в каче ве в его поощре оч  
ак программ  «Шаг в будущее»  а ак е  аград е  ак  « едагог ова ор»  

« едагог а ав к»  « ч а ав к»  « ова о  ме ед ер» .
а ее  о а ов   а е ко к   рк   а бо ее  уще ве   ауч о

ме од че к  меропр  программ  «Шаг в будущее».

бор к .  .         .
ам  е.  . .
бор к .  . .
бор к .  . .
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а о ка   ауч о прак че ка  ко ере  
Од м  перв  круп   пред ав е   ауч о ме од че к  ме

ропр  программ   а а  о ка   ауч о прак че ка  ко ере  
« е о ог  про е о а ого обра ова   ворче ва   ко к уде
пе а »   ме ду арод м уча ем .  е е е о проведе  
ко ере  б о пр о в году  а овеща  рег о а  пред а
в е в программ  «Шаг в будущее».

Орга а орам  ко ере  в уп     ме . . аума а   ауч о
е че ка  а о а  «Ак уа е проб ем   у даме а   аук»  

ер во общего  про е о а ого обра ова     о удар ве  
ком е    по ауке  е о ог м   рав е во  о кв   о ков к  ком е  
обра ова   о удар ве  ком е    по де ам мо од   о удар ве

  о д  оде в  ра в  ма   орм предпр  в ауч о е че ко  
ере   о ка  а о а  про о  орга а   уде ов ву ов.
Ко ере  про а   по вар   года  а ба е  аума кого у

вер е а. О ов м предме ом об у де   в о  гармо ч ое ра в е 
ме одо ог   прак к  мо од ого  ворче ва в оче а   комп ек о  
ма ер а о  ба о .  перече   ауч   аправ е  ко ере  во  
еду щ е

y проб ем  орга а   прак че ко  де е о  мо од  про
вод ве   ова о  ко ек вов

y ме одо ог   е о ог че ко  поддер к  мо од ого  ворче ва
y пер пек в е  е о ог   ме одо ог  мо од ого  ворче ва
y про е о а ое в а моде в е  пе а ов в еме « ко а аука ву »
y программ   проек  в ро ком обра ова е ом про ра ве  е  

е о ог  прак че к е до е
y проб ем  в а моде в   е ек уа о  мо од о   ред   обще ва  

ред ва ма ово   орма  мо од е  ур а  о ауке  ворче ве.
ко ере  пр  уча е уч е  а п ра   уде   руковод е  

орга а     ра     уб ек ов  о ко   едера . О  пред ав
   орга а  в ом ч е   ву ов     ауч   у ов    м ер в 
ведом в  р д друг  учре де .  а ко ере  про вуча о   док адов.

  года  о б о до е е в окого уров бе   ер е а  в ра ру
у  в ече овече к  у ов    м  пр ага   е мовер е у  ч об  
че овече ка    в ак   о о а будуща     а  во п а ков 

пр ва е    а ав ков.  ом  по ед ем   ак чае   о а о
а ропо ог че ка   ущ о  рабо   а ав кам уч е м   орам  
орга а орам  как в е е време а   ак  в бо ее б агопо уч е.

б ауч о ме од че к   ем ар « аука в ко е»
аращ ва е ме од че ко  рабо   а ав кам  мо од   едова е е  

пр ве о к еоб од мо   о да  по о о де ву ще  п ощадк  ко ора  
у а б  ме ом об у де  прак че к  вопро ов  еоре че к  проб ем 

в об а   едова е кого обра ова .  ака  п ощадка б а орга ова а 
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программо  в году пр  уча   о ко  академ  обра ова . О а 
обре а  орму  о кого  ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е»  
о да е ко орого б о  а к о рова о пр ка ом  обра ова   о  
о е бр   года  .

ервое  е о ое  обра е  ем ара « аука в ко е» про о  вар  
по евра   года.  ем ар  обра  в е а     ме . . аума а 

уча ка уч е е  преподава е е  уч   пе а ов  руковод е е  
учеб   аведе   ред его  в его  допо е ого обра ова    рег
о ов  о .   о аком е   ормам   ме одам   ауч о едова е ко  
рабо   о ко кам  б о орга ова о по еще е  е ра «Ко мо ав ка» 
аума кого у вер е а  пе а рова  мо ков к   ко чеб о

во п а е ого комп ек а    м че кого  е   .  о о  
круг   о  « а моде в е ву ов  о ко о  по овер е вова   ауч о

едова е ко  де е о  учащ ».
ача  пер од рабо   ем ара е егод о орга ов ва о  два р   е

о   обра . О   ог а ов ва  по време   проведе ем  о ко  
ауч о   ко ем ара «Академ   »   о ко   ауч о   е ер о  
в авко  «Шаг в будущее»  а года    еро ко  ко ере е  «Шаг 
в будущее»  огда в авка во а в о ав ко ере .  огда е  да  
м ого ом   бор к « руд   ауч о ме од че кого  ем ара  аука в ко е ».

ервое круп ое об у де е ре у а ов  едова   му рова  
рабо о   ем ара   о о о  у е в году  а едагог че ком  мпо уме 
« роб ем  мо од ого  ауч ого  ворче ва».  мпо ум б  орга ова  
в рамка   орого  е ду арод ого  ауч ого ко гре а  уде ов  а п ра ов 
мо од  уч  « о од   аука ре е  че е е»  .  а его 
а еда  про  апроба  ко еп уа е по о е   еор   едова
е кого обуче   моде   емоге е а  егр рова  обра ова е  

ем   в щ   у о а о  ба о   едова е кого обра ова .
ем ар « аука в ко е» по у  моде  д   ауч о ме од че к  

меропр  ко ор е рег о а  пред ав е в программ  в каче ве 
по о о   о ав ще    рабо .  роведе е  ем ара  еод окра о под
дер ва   о к  гума ар   ауч   о д.  а  д   ем ар « аука 
в ко е» вк ч  в е егод у  программу  ко ем ара «Академ   ».

в ауч   ем ар « о о . Обра ова е. Обще во»
ача е  годов вме е  о в е ем  ко ом к  в о   ача а 

орм рова  реа о  обще ва  а .   программ  «Шаг в будущее» 
о б о  аков м  об ем  по ко ку е  ро де е в году  а о од м 
предве ков  ово  реа о  ко ора  по ав а во г аву уг а  о а ого 

ра в  про вод щу   у  ауч ого м е .  едова е кое обра о
ва е  ку в руемое программо  по у  е  обра ова е д  обще ва 

Карпов А.О. О еко ор  о обе о  ра в   овреме о   ко   ок ад   едагог че кого 
мпо ума « роб ем  мо од ого  ауч ого  ворче ва».  .   А «А »   .  . .
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а .  ме  в в ду обра ова е   еду щее в арва ере  едова е кого 
ворче ва уче ка.

  уче  обра ова е  в овов обще ва  а  опреде е  ау е
ч ого  м ра в  программ   ауч ого обра ова   едова е кого  па 
ребова а   еоре че ка  ре ек  оп ра ща   а у даме а е о о
е  ко ор е  в ва   ра орма   о а о  реа о  м е  
по а   в ом ч е учеб ого   о е   о а о о о ка  ре ек .

в   о   ово   о а о о ро  пове ко  д  м о  б о 
рова о  о да е  ауч ого  ем ара « о о . Обра ова е. Обще во». 
ем ар учред  редак   ур а а « опро   о о »   о ка  акаде

м  обра ова     ме . . аума а.  ауч ое руковод во  ем аром 
во г ав  г ав  редак ор  ур а а « опро   о о » ч е корре по де  
А  про е ор  ад ав А ек а дров ч  ек ор к   е академ к  А . 

  орм рова  оргком е   уча ем пред ав е е  учред е е .
ур а  « опро   о о » в оргком е е  ем ара пом мо г ав ого 

редак ора пред ав  его  аме е  д р  о .  аук  про .  ор   аев ч 
ру   о ку  академ  обра ова в е пре де  академ к 
АО  д р пед.  аук  про .  ад м р  а е е мо ов ч  ор е ков  г ав  
редак ор  ур а а « едагог ка»   академ к  АО  д р пед.  аук  про .  о одар 

к оров ч Краев к   академ к екре ар  о де е   о о  обра ова  
еоре че ко  педагог к   АО .
О аума кого у вер е а в оргком е  во  д р  о .  аук  про . 

аде да  егамов а  агда ар   дека   аку е а « о а е  гума ар
е  аук »  ав ор очерка  а ак е  а а  р ев а  око ова  ам.  ача
ка управ е   ве а а  ор ов а  аворо а   ам.  ача ка о де а . 
уча  в рабо е оргком е а б  пр г а  г ав  редак ор  ур а а 

« о о к е  аук »  ка д.  о .  аук  р  А ек еев ч  ев ч.
ем ар « о о . Обра ова е. Обще во» рабо а  в ече е де  

е    по год.  егод е  обра   ем ара про од  в е в го
роде  агре.  родо е о  ка дого  обра   о ав а   д е . О  
вк ча  в еб  п е ар ое  а еда е   ек  круг е  о   ема ка ко ор  
об в а  в орма о   ообще  а ак е ку ур о по ава е у  
программу.  а ем ар пр г а а  продук в  ро к   арубе  
уч   пе а ов .

Как прав о  по време   ем ар  овмеща   о ко о ем аром «Ака
дем   ».  ем  ам м уча ву щ е в е  уч е   пе а  по у
ча  во мо о  в уп   а ем аре  попо  бага   еоре че к  

ауч о ме од че к   а .
едуе  упом у   апр мер   ак  уча ков  ем ара  как д р  о .  аук  . . Ав о омова  

д р  о .  аук  про .  . . мо еев  д р  о .  аук  про .  . . едо ова  д р  . ма .  аук  
про . А.А. варам   Аб а  д р пед.  аук А. . у ор ко  д р пед.  аук  про . А. . Коро  
е ору  д р  о .  аук  про .  . . едр а  д р  о .  аук  про .  . . арба  Аб а  

д р  е .  аук  про . А.К. вдок мов  д р  о .  аук  про . А. . Ш м а  д р  о .  аук  про . 
. . дор а  д р  о .  аук  про .  . . у ева  Ка а а  д р пед.  аук  . . К пр ова  
ка д. пед.  аук  до . А.А. Ар амов.
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К чевое  аче е д  у пе о  рабо   ем ара  ме о уча е в его 
проведе  аб а к  пар ров программ  «Шаг в будущее».  ав м  
орга а орам   ем ара  аб а ко   оро  б  ге ера  д рек ор 
о ко Аб а кого ку ур ого  е ра  аур Кегуров ч Ав д ба  перв  
аме е  г ав  Адм ра   агр кого ра о а  мур  веров ч Капба  
д рек ор  а а ор   ме   е к ев  ач к  гра ов ч  а .

ем ар по во  опреде  пер пек в  ра в  программ  «Шаг 
в будущее»   уще ве о продв у  в о м е   о  проб ем  о
време ого обра ова  в у ов   а ов е  обще ва  а .  е у а  
рабо   ем ара  а  о ра е е в де   ома  его  рудов.

г еро ка   ауч а   ко а д  мо од  уч е е  
преподава е е   пе а ов

адача  ауч о  ре ек  проб ем  едова е кого обра ова  б а 
по ав е а перед мо од м  уч е м  преподава е м   пе а ам
у а е м   еро ко   ауч о   ко  « едагог че к е  п о ог че к е 
ку уро ог че к е пр п   ме од  во п а  мо од   едова е е  

в у ов  в око е о ог ч о   ко ом к ».
еро ка   ауч а   ко а д  мо од  провод а   а ред ва гра а 

в рамка  реа а   едера о   е ево  программ  «Кадр » . Шко а рабо
а а под мо м руковод вом  о бр  по декабр   года  а ба е   
ме . . аума а.  о ав уча ков  ко  б   орм рова  по ре у а ам 
ко кур ого о бора.    а  б  о обра     у а е е     уб ек ов 
о ко   едера .  е о   ме   ач е е до е  в орга а  

едова е ко  рабо   ко ков  уде ов.  огород м уча кам 
б  оп аче  прое д  про ва е  п а е  ку ур а  программа.

е пред ав о  ва м поп а  в ве  мо од   де   а ма
щ  педагог че ко  де е о  в об а   едова е кого обуче  
а преде   аб о  обра ова е   ем  ра кр  гор о    м
е   му рова     ворче ку   у к  в опоре  а у даме а е 
педагог че к е  п о ог че к е  ку уро ог че к е  а .  аче говор  
одер а  обуче   едова о  ва  «бе мер о да е  чем  одер а е про
о м   ов»  поро да  под ек  об ада щ   ерге че ко   о .
ака  у а овка предопреде а  о ав преподава е е   ко .   веде  

а  б  пр г а е  ав ор е е уч е  рабо а щ е в роком  пек ре 
о а о гума ар  е е ве   е че к   аук .  рограмма  ко  
Орга а о о е че кое обе пече е проведе   ко  б о предме ом  о удар ве ого 

ко рак а о авгу а  г.  . . .  ме ду  едера м аге вом по ауке 
ова м    ме . . аума а   ак ч ого по огам ко кур а  едера о   е ево  
программ  « ауч е  ауч о педагог че к е кадр   ова о о   о ».

ап е к к  А  А ма ово   .  .   .
а  в ко е ве  акад.  А  д р  о .  аук  про .  .А. ек ор к  акад.  АО  д р пед. 

аук  про .  . . ка дров  пре де   АО  акад.  АО  д р  о .  аук  про .  . . Ко  поч
 ч е   АО  д р п о .  аук  про .  . . ого в е ка  ч .  кор.  А  д р  . ма .  аук  про . 

.А. ербаков  ч .  кор.  АО  д р  . ма .  аук  про .  . . о ов  д р пед.  аук  . . Крав ов 
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вк ча а  ек о е кур   о де е  ек   ем ар   к  прак че к  
а   уча е в рабо е ма ер к а ов «Академ   »  о аком е а  
прак ка в едова е к   абора ор   д в дуа е ко у а  
ауч о обра ова е   е .  у а е  по уч   д в дуа е годов е 
ада   а орга а   едова е ко  рабо   ко ков  уде ов.

ак ч е о  бе еде  о у а е м   ко  в о  ч о о  
о да   а  пре муще ве о ре еп ур ого  па  а е рокого д
п ар ого п а а   ребу щ  продо е о  ре ек  ко ора  ко
еч о   е мог а огра ч  време ем  по раче м  а .  аче говор  
о   е б  го ов  к ому  ч о ма ер а  ко ор  б   м о вуче  по ребуе  
ве ма продо е ого о м е  в будуще  педагог че ко  прак ке. 
огда  пред о   орм рова   к пер ме а у  педагог че ку  груп
пу  в рамка  ко оро   е а щ е мог б  продо   а е в а моде в е  
в ча о   а пред о щ  меропр  программ  «Шаг в будущее».   
рабо  в группе  ап а  де   у а е е   ко .

евра   года в о ко  академ  обра ова  б  орга ова  
«круг   о »  а ему «Как  ам преобра ова  обра ова е ».  его рабо е  
ар ду  уч м  пр  уча е пред ав е   к пер ме а о  групп . 
об ве о говор  о  б   адума  как проверка ва д о  пр ме о  

ме од к  обуче .  о о в а  д ку  пока а а  ч о педагог че к е у  
преподава е е   еро ко   ауч о   ко   е про  даром.  по ова  
под од к обогаще   му рова   ворче кого м е   а е е ого 
а ре е е обра ова е  проб ем  по о   еб  оправда . Об ом мо о 
уд  по ма ер а ам круг ого  о а  ко ор е б  опуб кова  в ур а е 
« едагог ка»   до проведе  круг ого  о а у редак  по поводу во мо
о   ако  пуб ка  б  опреде е  ом е .  ом  как  в од  
да   о ко  академ  обра ова  мо од е ко ег  пр а  ч о 

епер   м  а     де   у  обуче  ко орое о  про .

д е ду арод а  ко ере  
по едова е кому обра ова   ко ков

перво  по ов е  годов  а о ак в о ра в ва   о руд че во 
программ  «Шаг в будущее»  о ко  академ   аук.  ума  ч о его 
кор   е а  в о  рабо е по о м е   овреме ого обра ова  ко ора  
б а проде а а  ем аром « о о . Обра ова е. Обще во»  ко ора  
пр в ек а к е   рк  пред ав е е  академ че к  кругов.  году в де
е о  программ  уча вова     ауч о едова е к   у а  

по д ее  ав  м ром про веще    д р  о .  аук  про .  . . агда ар  д р  о . 
аук  про .  . . ру  д р  е .  аук  про .  . . аумов  д р по .  аук  до .  . . ечаев  
ка д. п о .  аук А. . ео ов ч  ка д. п о .  аук А. . Ку р.
Как  ам преобра ова  обра ова е   ма ер а  «круг ого  о а» .  уп  А. . а к  
. . агда ар   . . ру  А.А. Ар амов  А.О. Карпов   . . ач   . . о ка е ко  
. . Аре ева   . . Кор кова   . . Ша а ова  О. . омо о ова   едагог ка.  .   .  . 
. .
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ко рук ор к  б ро  ауч о едова е к  предпр  а в о ав 
ба ов  орга а   орума «Шаг в будущее»   ар ду  ву ам  в од    
академ че к   ауч о едова е к   у ов м рового уров .

да  пер од про од  ро  обще ве ого  про е о а ого 
ере а к едова е кому обра ова   ко ков  ко ор   в а   о

овопо ага ще   е де е   о а ого ра в а ов е ем обще ва 
а .  од  ак м уг ом  ре   у даме а о  проб емо   овреме ого 

обра ова   в е   ворче к   о оког в  ро  мо одого че ове
ка   по об ого  о дава   ов е  а  в об а   аук   е к . К уще ву 
проб ем  под е ащему  ауч ому  уче   едуе  о е  про е  пере
ода о у вое   а  к амо о е ому про вод ву  а  в ра в  
ко ка едова е .   обо аче   ого  е оме а м о  введ   ерм  

«репродук в о продук в  пере од» .
Об у де е вопро ов репродук в о продук в ого пере ода б о 

ре е о прове   а е ду арод о  ко ере  по едова е кому 
обра ова   ко ков  ко ора  по уч а  а ва е «О учеб ого проек
а к едова м  ра рабо кам» .  ч о орга а оров 
ко ере  во   о ка  академ   аук     ме . . аума а  
о кое мо од ое по е че кое обще во   о ков кое п о о
г че кое обще во   ур а  « опро   о о »  « едагог ка».  р  
подго овке ко ере  б   аде вова   ред ва  о да пре де к  
гра ов.  рограмм  ком е  во г ав  в е пре де   А  академ к 
А ек е   емов ч  о ов.

о ко ку репродук в о продук в  пере од  епо ред ве о  в а  
ворче ко  де е о  в ра рабо ке к чев   ем ко ере  пр

а  амое  вое  а ере ова ое уча е  а а  ор ов а  ого в е ка  
ведущ  ро к  уч  об а  п о ог   ворче ва  одар о  
пред еда е   о ков кого п о ог че кого обще ва. О а е ра де а 
о м о  об а о   опред еда е  ко ере .

каче ве к чев   ем ко ере  б  обо аче   еду щ е
y а ов е е  ч о   ко ка как  едова е  в ом ч е про е  

орм рова  по ава е о  мо ва   а в  в о уще в емо  
де е о  о о е  к е   е ар  опреде е   ме е   ем  

едова  е   ч ого пр
y ког в е  ме е  в одер а   рук уре  аппара е м е  про

од щ е в про е е репродук в о продук в ого пере ода пр  ра в  
ко ка едова е

ог а о да м   обра м пр  реа а  проек а  О  поддер а ого  о дом пре
де к  гра ов.  а ва е проек а « е го удар ве   орум орев ова е мо од  

уч   вропе кого  о а  рег о а   а о а   ап  уча е кома д   о ко  
едера  в орев ова    подго овка к проведе   орев ова    в о »  договор 

о . .   .
Карпов А.О. Обра ова е будущего  репродук в о продук в  пере од   опро   о
о .  .   аука   .  .  . .
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y д ам ка  д дак че к е  е ар   еоре че к е моде  репродук в о
продук в ого пере ода в прак ке рабо   о ко кам едова е м

y п о ого педагог че к е ме од  ра в   ворче к   по об о е  
ко ков едова е е  в у ов  репродук в о продук в ого пере ода

y орга а  обуче  по а   ред  обе печ ва щ  репродук в о
продук в  пере од в ра в   ко ка едова е

y оп   ро  педагогов   ауч  руковод е е   оров в орм рова  
про е а репродук в о продук в ого пере ода пр  обуче   ко ков

едова е е
y о обе о   ем  обра ова  как  у о а ого  ак ора в а

ов е   ко ков едова е е   му ру щ е мо ва  к про
е о а о  де е о  в об а   аук   е к   по об ву щ е 

ра в   о  де е о  в ра   о а   ку ур  у ов .
 уча  в ко ере  б  о обра    док адов уч   пе а

ов  де   ра  м ра.  его в ко ере  п а рова  уча вова  
едова е е  педагогов  орга а оров   а ере ова  в ра в  

ов   орм учеб о  де е о . О  пред ав    орга а  в ом 
ч е у вер е   ауч е  у   ко  академ  м ер ва  
ме ду арод е а о а   едера  мо од  го удар ве е  едо
ва е к е  ове   друг е учре де .

Ко ере   е о о а  по пр ч е введ   п дем че к  огра че
. Од ако б   да  программа ко ере  вк чав а   е  док а

дов   бор к  рудов об мом    ра   одер ащ    по   ек . 
ч о  ема ова о  уч м   пе а ам  ра   ра  б  продума  

а ущ е вопро   еор   прак к   едова е кого обра ова .

е еро к   ауч о ме од че к  д а ем ар
Од м  ед в   п дем че к  огра че  введ  в году  
а а ма ова   ров а  комму ка  в еме обра ова  ко ора  

да а во мо о  программе «Шаг в будущее» пере  к д а о м  ор
мам  ауч о ме од че ко  рабо  в об а   едова е кого обра ова  
вов еч  в о а комму ка  уч е е   оров  орга а оров  ам  
да  уго ков  ра .

а о подчерк у  ч о д а о е  орм  рабо   е б   ов е вом 
д  программ  «Шаг в будущее».  ак  ещ  в году  а е   е ра ого 

рограмма  е  док адов  е ду арод о  ко ере  по едова е кому обра ова  
ко ков «О учеб ого проек а к едова м  ра рабо кам»   о   о ква  

мар а  г.         .             
                     

    .  .   А «А »   .    .
бор к  рудов  е ду арод о  ко ере  по едова е кому обра ова   ко ков 

«О учеб ого проек а к едова м  ра рабо кам»     од ред.  . . ого в е ко  
А.О. Карпова   . . агда ар   . . о ова               

                      . 
. .   . .   . .   . . .  .   А «А »   .    .



ауч о ме од че ка  де е о  программ   рабо а  а ав кам

ове а б а обра ова а ком  по ауч о   орма   е екомму ка м  
а а еду ще   е   о о в е  чере   р   по ов о  ме а  ра мо ре  
у вер д  п а  е  де е о .  ча о  предпо ага о  проведе е 
а о ове г оба о   е         е еко ере   е еко у а  
мо од   едова е е  д а о  ко кур ов  овеща .  ока о 
а рабо а ве а .  епер е  в у в еобщего о вое  д а о  
орм комму ка  по в а  во мо о  по о е ого ра в   рового 

про ра ва программ  «Шаг в будущее» .
де  проведе   еро кого  ауч о ме од че кого д а ем ара  

ак е как до ого ко ере    род а   мо  бе ед  а о  
ор ов о   ого в е ко .  а а  ор ов а б а г ав м орга а ором 
ауч м руковод е ем  ек  « о ог »  а оруме «Шаг в будущее». 
о а о ро ощуща а ра р в ме ду  ребова м  ко ор е пред в  к ме
одо ог   едова   од о   оро  уч е  а друго руковод е  
проек ов  ко ков едова е е   а ме а .

едуе  о ме  ч о  ра ее  р   к пер   а ек   в авке  орума 
еод окра о о меча   едо а оч ое по ма е уча кам   у   одер а
  едова е ко  рабо   по уем   ауч  ме од к  е ер  

пр мов  о обе о е  рабо   оч кам   ребова  к ре у а ам   
пре е а .  уа  у угуб а   ем  ч о да е  ак ор   ме   во  о о
бе о  в ра ч  об а   а .  бо ве  учаев  акое по о е е 
де   в о   ед в ем рекоме да   у а овок  о оро  руковод е е  
проек ов  бо    евер о   ерпре а   ко кам едова е м .

Как м   ч а  уме е   ого ра р ва до о помоч  непосредствен-
ное об у де е  руковод е м  проек ов вопро ов ме од к   прак к  
ауч о едова е ко   е ер о е че ко  де е о   ко ков. 
Ко еч о  подоб ого рода об у де  е егод о про од   а ек   орума 
«Шаг в будущее»  а обра   е ра ого  ове а программ . Од ако 
в ед в е у кого круга   уча ков о  ока ва     ока   ек .

ме   уа  по во е  д а о ое в а моде в е  рок м 
уча ем руковод е е   ауч о едова е ко   е ер о е че ко  
де е о   ко ков  а ме а .  а ем  учае ему  по об ву  ра
ве в а  рег о а а   е  программ  «Шаг в будущее»   о руд че во 
рег о а м  орга ам  управ е  обра ова ем   орма о а  под

дер ка  про веще   о   обр аук   о .

бор к .  .  
веде о по о о  ком   е ра ого  ове а программ  «Шаг в будущее» по ауч о  
орма   е екомму ка м    бор к .  .

бор к .  .    
бор к .  .    
бор к .  .          
бор к .  .
бор к .  . .
бор к .  .

бор к .  . .
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ерв м  агом д   а а ва   акого в а моде в   а   еро к  
ауч о ме од че к  д а ем ар « одго овка  ко ка едова е  
в овреме  об а   а ». Орга а орам  д а ем ара в уп  
о ка  академ   аук   обр аук   о     ме . . аума а  
о кое мо од ое по е че кое обще во   ур а  « едагог ка» 
« ч е ка  га е а».

ауч ое руковод во д а ем аром в   а еб  в е пре де   А  
академ к А ек е   емов ч  о ов.  або о  оргком е а в каче ве  опред
еда е е  руковод  м   а о   ор ов о   ого в е ко .  одго овку 
е че ку   оро у проведе  д а ем ара обе печ ва   екре ар а  

программ  «Шаг в будущее».
ав о   е  д а ем ара б а опреде е а подго овка уч е е  

уч   пе а ов д  рабо   о ко кам едова е м   уч
ом о обе о е  о де  об а е   а   учеб  предме ов  а ак е 
про е о а   ребова  ву ов  ауч  орга а  уча ву щ  
в программе «Шаг в будущее».

пер од ма   е бр о бр   года ав ор е е уч е  пе а
   ро к  у вер е ов    ауч  орга а  прове    

ерак в   ема че к  веб ара  по в щ   овреме м ме одам 
едова е ко  рабо   а а в м   ко кам .  е  п кер   ве

дущ е  веб аров  ме  продо е  оп  рабо   о ко кам
едова е м .
рограмма д а ем ара б а у ка а  в ва а бе пре еде  

ере  в ауч о обра ова е ом  ообще ве.  а уча е в веб ара  по уп  
  а вк     уб ек ов  о ко   едера .  ав м ор е ром пр  

ап   а о а а   у о оп а е веб ара  вк ча щее а о а  
в уп е   веде  о п кера .  е  арег р рова е  у а е  по у
ч  во мо о   ара ее  аправ   м  во  вопро .

программу д а ем ара б  вк че  веб ар  дву   пов ауч о
ме од че к е  орма о о орга а о е. Ка д  веб ар пред ав  
обо  о а а е  уча ем дву р   п керов продо е о  о  
до  м у .  а е вк ча о в уп е   п керов  м у  об у де е 
вопро  по еме в уп е    м у .  о е проведе  в део ап  

веб ара ра меща а   а ка а е программ  «Шаг в будущее».

ема че к е веб ар  про   а ба е  еду щ  орга а
у ов   ме . . аума а     ме . . омо о ова     А    « А

К »     А       ме А. . Ко г а     ме . . е де еева    
о удар ве ого  у а ру кого  ка  ме  А. . у к а   о удар ве ого у вер е а 
« уб а»
ауч  орга а  « у  обще   к   ме  А. . ро орова»  А   у а 
рад о е к   ек ро к   ме   .А. Ко е кова  А   у а ме а ург   ма ер а ове
де   ме  А.А. а кова  А   у а а ро ом   А   у а ко м че к   едова  
А   у а ма оведе   ме  А.А. аго равова  А   у а в еобще   ор   А  

у а ар ео ог   А   о удар ве ого  е ра « ер ка»   о ог че кого 
у а  АО   а о а ого  ауч о обра ова е   е ра « о а  ро ка   к опед ».



е ду арод а  де е о  программ

ак б  по уче  перв  оп  программ  в реа а   о  ма ового 
у пе ого  ауч о обра ова е ого проек а в е   ер е  ко ор  да  
ар  е   ово   рово  по ке по ра в   едова е кого обра ова
 в о .

Международная деятельность программы
рограмма «Шаг в будущее  в е  круп е м ро к м орга а

ором рабо   а а во  мо од  в ере  едова   ра рабо ок  
ме щ м бо ее чем двад а п е  оп  ме ду арод о  де е о . 
ме ду арод ом  о руд че ве программ  в е ре в ма  в егда  о  
ауч о про е о а е  е .  д  мо од   едова е е   д   а ав
ков  о о ачае  од о ро   а  компе е  ре ур ов д  продук в ого 

ворче кого  е ек уа ого  руда.
перв   е    программ    по к во мо о е  по во щ  ра

р  про ра во  ауч   про е о а  комму ка .   ра в  
ового учеб ого де а  еоб од мо  мак ма о  рокого в а моде в  
б а очев д а  по ко ку программу де а   д  обра ова   аук . Од а
ко в у ов   ко ом че к  бед ве о   уа   годов орга ова  
арубе е  орм  обще  пред ав о  ве ма проб ема ч м.  роек  
« е ду арод е  к пед   ко ков»  ко ор  продв га а в о врем  
программа  поддер к   е по уч .

в   чем  а перв  пора  б а по ав е а  адача орга ова  ме
ду арод е меропр  д  мо од   едова е е   а ав ков в у р  
ра .  е ма  по об вова а  ому де е о  коорд а о   е ров 

программ  в а в   а ба е  кого ав а о ого у вер е а  в Ка а а е 
а ба е Обще ве ого  о да « а е»  а о рова ого уча ка програм
м  в о дав еоре че кого  е    города К ва  а ак е 
рабо а в программе пред ав е е   кра   е ору .

по еду щ  пер од  по е  года  когда  а ад о  в а моде в е 
Ком е   вропе кого  о а  программа  орм рова а об р у   е  

ме ду арод   ауч о обра ова е   в е  о ва в у     ра .  а
годар  во к м ко ак ам  поддер ке  о оро  программ   ко к  

уде   о  по уч  реальную во мо о  уча вова  в ауч  
орев ова  провод м   а р  ко е а .  о од е  едова е  

бор к .  .   .
бор к .  .  

бор к .  .  
бор к .  .  
бор к .  .  
бор к .  .
ауч о прак че ка  ра рабо ка « о да е  реа а   о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков  Шаг в будущее ». К .    о ка   ме ду арод а  де е о  
программ  «Шаг в будущее».  . .
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ауреа  программ   е ра   а ма   а ам  пре   арубе  меро
пр  пр ов е ме а   агра да   пе а м  пр ам  в ом ч е 
а ровкам  в ведущ  ме ду арод   ауч   е ра .
або а программ  по ра в  ме ду арод  комму ка   а ав ков 

в о     о  мере б а о веще а ра ее.  де   ко у  м ого оро е  
ве ма у пе о  ме ду арод о  де е о  ко ору  программа ве а 

в о о е  мо од   едова е е  пр ч м как в у р   ра   ак  а е  
преде ам . Кроме  ого  буде  о веще о уча е программ  во ем р ом 

ова о ом  амм е по вопро ам обра ова     о а    где о а 
по уч а ме ду арод ое пр а е.

а е ду арод е  ауч е ко гре  
« о од   аука ре е  че е е»

Как у е о меча о  в перв е двад а   е  реа а  де е о  про
грамм  о ва ва а мо од   едова е е  в во ра е до е  вк ч е о. 

огопоко е а  когор а уча ков дава а во мо о   орм рова  преем
ве о  в ауч ом ро е мо од   едова е е ко ков   уде ов  

мо од  уч   пе а ов.  ч о  ема ова о  по во а бо ее м ад м 
аком   обра ам   еду ще   упе   едова е ко  де е о  

в   уч ее  .
е ра овое  ме поко е че кое в а моде в е в ауч о по ава е ом 

ра в   а а в  мо од   де   а о о ов о   дее   е ду арод ого 
ауч ого ко гре а  уде ов  а п ра ов  мо од  уч  « о од   аука
ре е  че е е»  орга ова ого программо  «Шаг в будущее».  ерв  
ко гре   о о  в году  в оро в году  а ва м  оо ве ву  
аббрев а ур     .  обо  ко гре а   ач е ое ч о 
уча ков  о ав   ко к едова е  как в каче ве док адч ков  
ак  у а е е .  ема ка ко гре ов о ва ва а е е ве е   е ер е  
оч е  о а о гума ар е  аук .

Ко гре е   пр  уча е око о п   ч  уде ов  мо о
д  уч   ко ков едова е е     ра  м ра.  р ве в   о  
пред ав е ому  обра  мо од   е ек уа ов пр а   ре де  
о ко   едера   ор   ко аев ч    м р  о кв   р  
а ов ч  у ков. Ко гре  вк ча  в еб     мпо ума  ко ор е про  
в пер од  вар декабр   года  а ба е ву ов  ауч   у ов 
в ра  города   о   а рубе ом. Ко гре  пр ма   о ква   га  
ом к   о  Кра о р к   а ч к   рку к   о е б р кое   о ов  
бор   ага рог  Об к  К овод к.

программу Ко гре а   пом мо мо од   ауч   мпо
умов во  про е о а   ауч  к уб   овеща е по проб емам 

мо од   ауч   обще ве  об ед е  ме ду арод  круг  
о  «Ак уа е проб ем   рго ом к »  программ о комп ер   а о  

в авка  ауч   рудов  ма ер а ов  ауч   едова  мо од  уч . 
рамка  ко гре а  о о  про е о а е пре е а  мо од  уч
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  пе а ов   ек   ко у а  ведущ  уч   ра  в авк  
ауч   е ер   коммерче к  ра рабо ок  в по е  уча кам .
Ко гре    рабо а    по апре   года  а ба е    ме
. . аума а     ме . . омо о ова     м А. . Ко г а  
у а  е овека  о ко  академ   аук.  а ко гре е в уп  ав ор  
  ауч о едова е к  рабо     ра  м ра.  ро   е   ауч  

о мп ад  ма ема че ка   че ка   е ер а  б о ог че ка   ор
че ка   о а о гума ар а .   орга ова   р   ауч е в авк  
« о од   аука»  « о е ка»  « о од   орма о е  е о
ог ».  о о  че ре круг   о а по проб емам  во ка щ м 
а ка   аук   едагог че к   мпо ум « роб ем  мо од ого  ауч ого 
ворче ва»   е ва  мо од  моде еров  д а еров   е ек уа  
ко кур  по е о ог  ра в  пам   ог к .

б орев ова е мо од  уч   вропе кого  о а
Обще ве  ре о а  в ва  Ко гре ом   про о  дорогу 

программе «Шаг в будущее»  а м рову  аре у  ауч о обра ова е о  де
е о .  е а щу  ро  в арубе ом деб е программ   гра  А дре  
ад м ров ч Шаро ов  пред еда е   о удар ве ого ком е а   по де ам 

мо од   а А ек а дров а Ша а   аме е   ача ка о де а 
о ком е а  кура ор программ  «Шаг в будущее»  ко ора  во а в о ав 
е   е ра ого  ове а .  о  как  о про о о.

ача е  года де ега   о коммо од   о  по е а Ком  
вропе кого  о а.  оде в а б  пред ав е  ма ер а  о де е
о  программ  «Шаг в будущее».  коре м е  как руковод е  программ  
по уп о пред о е е орга ова  уча е  о  в орев ова  мо о
д  уч   вропе кого  о а             

. О а ое в уп е е  о  в орев ова е    о о о  
в апре е  года по е пред ав е   ер вом  аук   е о ог    
а вк  в вропе ку  Ком .  о  ка д да ура б а  ог а ова а в каче ве 
а о а ого орга а ора  орев ова    в о ко   едера .

орев ова е мо од  уч   вропе кого  о а о г ав  о а
 мо од   ауч   орум  вроп  ко ор   мее  ме го удар ве  

а у .  орев ова е орга уе  Ком   вропе кого  о а рав е
во об ед о   вроп .  егод  в м уча ву   уч е  ко к
едова е   уде  первого кур а    ра   го удар в  вроп   ША  

Ка ад   по  К а   ово   е а д   о  Коре  р да друг   ем  
европе к   ко .

е бре  года  о о  го ево  в  пред ав е е   о ко  
едера   а орев ова е   ко орое пр ма а  д .  уча  

бор к .  . .
орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр   ро пек   о ко  

мо од о   ауч о   е ер о  в авк  «Шаг в будущее»  а о а ого  орев ова  
мо од  уч   вропе кого  о а.  .   А «А »   .  . .
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е о ог  подго овк   проведе   орев ова    вопро  орга а  
а о а ого  орев ова   одер а е рабо   а о а ого орга а ора  

о обе о  в а моде в   Ком е   вропе кого  о а.  а амм е  а
о а  орга а оров про а пре е а  программ  «Шаг в будущее»  

б  ра про ра е   орма о е ма ер а  о е  де е о .
в   о в уп е ем  о  в орев ова е   в апре е  года  о кву 

по е   р м  а      пред ав е   е ера ого д рек
ора а  вропе ко  Ком  о ве ве ого  а его орга а .  о под  
а  пр  уча е во еро ко  ко ере  мо од   едова е е  

«Шаг в будущее»  а ак е в рабо е  е   е ра ого  ове а программ  
где в уп  перед е  ак вом .

е бре  года  а о а а  кома да  о ко   едера  вперв е 
пр а уча е в орев ова  мо од  уч   вропе кого  о а  ко орое 
пр ма   а .  о ав  а о а о  кома д  во   ерге   д а у  

А ра а   ве а а Ка а  е а  ро а ова  ар ау а .  ерге  
б   уде ом первого кур а А ра а кого го удар ве ого  е че кого 
у вер е а.  го впеча щ   ова о  проек   а ва  « е
дова е по уче   во в  ром одер ащ  покр ».  ве а а  е а 
уч  в е ер о е че ком  ее. О  в по  ве ма амб о у  

едова е ку  рабо у «О е ка ареа ов  агр е   е ого покрова 
по ко м че к м  ка ер м  обра е м  а ем м ба ам да ».

пре ре е  в пуще ом  е бр   года  е ера м д
рек ора ом  вропе ко  Ком  говор о  « ом году  а орев ова  
в перв  ра  пр у вова  уча к   о  ко ор е до о о в у
п   авоевав  ору  прем   а пер пек в  проек  в об а   о еч о  
ерге к ».  р ром  а а рабо а  ерге   д а у а.  о бе пре еде  
уча   а в   ор   орев ова  д   ра  уча ву ще  вперв е.  е  

пор мо од е  едова е   о   е ра  демо р рова   а орев ова  
  ауч е  е че к е ра рабо к  м рового уров  о меча   ам м  

в ок м  ме ду арод м   аградам .
а ее  а е у уча  в орев ова    пр  в году  ка ер а 

а арова  г. е к   ак м  ергеев  г. а к   ев Шамард   г. авро
по  в году  а а  а кова  г. е б к  А ек е   ав е ко  г. О к
м к   ерге   ро мов  г. е город  в году  ар а  акова  г. ар ау  
А а а   ме ко  г. е ро авод к   а ер   р гор ева  г. А ра а  

бор к .  . .
о под   р м  а  пред ав е  Ком   вропе кого  о а   ак о о ва  о пр ме 

о  в орев ова е   « ме о в а е уча к   о  пред ав   во  рабо   а о
рев ова е в перв  ра .  о   а   ов  уча к  орев ова   у   оро м пр мером 
ого  как  орев ова   а про е  м ог   е  удава о  пр в еч   уч е мо од е  а а  
вроп .  е а   ерге   ве а а  е о ко побед  в а о а ом  орев ова   о б  

удо ое  че  уча вова  в ауч ом  оруме  ого года.  ак м обра ом  в ом  орев ова  
до еко оро   епе  воп ощае  меч а ге ера а де о         ре де а  ра

 о ом  ч об   орев ова е в амом де е ра дв у о  во  гра  о А а к  до ра а. 
ак че к а ра к е гор  по ко ку  е а  ве а а пр е а   апад о   б р ».
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в году   Карава к а  г. пе к  А дре   ебедев  г. урма к  
А а  евче ко  г. о ква .

ме о  моме а в уп е  в орев ова е    ач ае  по о е ое 
ра в е ме ду арод о  де е о  программ  «Шаг в будущее» .  еред 
программо   о   адач  проведе   а о а ого  орев ова   орм
рова   а о а  кома д мо од   едова е е   а орев ова е   
друг е  арубе е мо од е  ауч е в авк  ко ере   орум . 
программе во кае   ова  в авоч а   орма пре е а   ащ   ауч о
едова е к  рабо   ко ков  уде ов. О а орга уе   а е дов  

к по  в в де  д в дуа   ерв  а а ог ч о  орев ова   . 
в авоч о   орме провод   а   ап  а о а ого  орев ова
 ко ор  до года вк ч е о  в е  о де м меропр ем  

а по д ее в од  в о ав  орума «Шаг в будущее» .
да  пер од в авоч а  де е о  программ  «Шаг в будущее» 

по учае   уще ве у  ма ер а у  поддер ку о   ме . . аума а 
рав е ва  о кв .  аума к  у вер е  помогае   орга а е  

рабо   р  предо ав е  п ощад   ре ур  д  проведе   е дов  
к по .  рав е во  о кв  в де е   ач е е  ред ва  а акупку 
в авоч ого оборудова овреме   е дов  ко ор е  го ав ва  
по моде   орев ова     е че кого обе пече в деодвоек  коп
рова  аппара ов  .п.

а в   ауч о обра ова е о  де е о  программ  «Шаг в будущее» 
ока ва   епо ред ве ое в ма е  р   а ов ч  у ков  прем ер 
рав е ва  о кв   а ер   ав ов ч Ша ев  его перв   аме е . 
прак че ко   ере программа м ог м об а а  ор у  а ев чу  орба о

ву   аме е   ача ка управ е  коорд а   по е   о а о  
по к   рав е ва  о кв  ч е у  е ра ого  ове а программ .

ача е  годов в о  о кр вае  о   а о а ого орга а о
ра.  го рабо о  в ра е год  у пе о руковод   а а  р ев а  око ова  
ве а а  ергеев а Ка а   а а  ад м ров а  ома ова   р а  вов а 

А борова.  руд о перео е  уча е в о боре  подго овке  опрово де  
а о а  кома д  о ко   едера   а   ад м ров    
а   р гор ев   урово   а   ад м ров  К р а ово б е
щ   гв ов  под  дру е  программ  «Шаг в будущее».    або а 
о подопеч  про ра а  да еко  а преде  ч о  ково  комму ка  
о а вк ча а  рок   пек р вопро ов   в а   ку уро  обще   в ом 

о   п ок  а о а  кома д  о ко   едера  пр в  уча е в орев
ова  мо од  уч   вропе кого  о а  мо о по мо ре   а а е программ  «Шаг 
в будущее» . . .

орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  . .
    года  в в авоч о   орме провод   а о а ое  орев ова е мо од  

уч   вропе кого  о а  в пер од   по год о о орга уе   а о ко  мо о
д о   ауч о  в авке «Шаг в будущее».

бор к .  . .
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ч е  ауч ого   а о а м  о обе о м   рав ве о   прав
ам  обще .  е   ко ег   гра  перво епе у  ро  в ра в  
ме ду арод ого  о руд че ва программ .

году  орев ова е мо од  уч   вропе кого  о а  о о
о  в о кве.   уча  в ом гра д о ом мо од ом  ауч ом  оруме 
пр б  о а е де ега     ра   вроп   ША   по  К а  
Коре  руковод е   вропе кого  о а.  ча ков  орев ова   ч о 

пр ве вова   ред еда е   рав е ва  о ко   едера   а  
мов ч  радков.
орев ова е   б о орга ова о  а ба е    ме . . аума а 

в о руд че ве  программо  «Шаг в будущее»  о к м мо од м 
по е че к м обще вом.  ав у  ча  рабо  по подго овке  проведе  
орев ова    в по о управ е е мо од  программ  проек ов 

у вер е а  ко ор м  в о врем  руковод .  е ом  вк ад в у пе   о
рев ова  в е   гор   ор ов ч  доров  рек ор    ме . . ау
ма а   регор о  едра о     в окопо ав е   о руд к 
Ком   вропе кого  о а.

О ре е  прове   орев ова е   в о   вропе ка  Ком  об
в а  а амм е  а о а  орга а оров в р е е в году.  в
уп е  пред ав е е  Ком  о обо о меча  вк ад программ  «Шаг 

в будущее» в ра в е мо од ого  ауч ого дв е  в вропе  ч о  в о  
ре а щ м  ак ором побед  в ко кур е  в ко ором  а право проведе   ого 
ав ор е ого мо од ого  орума боро  р д  ра   вропе кого  о а.

о о вам  вропе ко  Ком   а о а  орга а оров ра  
ра  мо ков кое  орев ова е б о од о  уч   орев ова     а в  

его  ор .  ач е м б   ере   арубе о   ро ко  пре  
ауч о  обще ве о   уде ов  ко ков  про   де  ко ор е 
пр е а  ч об  по е  в авку  орев ова   ам  о да  
уго ков  о а его  о ока   б р   Кра его  евера    

апад  гра   ра .  о врем  б е ще   ауч о   еде  в о кве оче  
м ог е  д  почув вова  во у щ е пер пек в  ме ду арод о   ауч о  
обра ова е о   егра .

о в оро  по ов е  годов  ача а  рабо а по продв е   де  про
веде  очеред ого  орев ова    в о .  обро е а е ое о о е е 
к е  про в   р гор   ад м ров ч  руб ков  перв   аме е  м

бор к .  .    
бор к .  . .
ереч   ме а мо  ко ег  ко ор е в по   о е у  рабо у по орга а   о

рев ова     о б  во у  а че к   руд   а а  р ев а  око ова   ад м р 
ко аев ч Шевчу   а а  ад м ров а  ома ова   а а   р ев а  о о   а а  
ч а  е кев ч  О га  ад м ров а Карпова   а   р ев ч  а г   ве а а  ор ов а 

аворо а   ве а а  ергеев а Ка а   ве а а  р ев а  уд к  А о   а ов ч  к  
а а А а о ев а  апогу ова  А ек е   е ров ч  урде  А а  к оров а  у а ов ка  

К е   ад м ров а  оградова   ар   а ров а  а ма баева  О га А ек а дров а  ере
г а.
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ра  аук   в его обра ова     р а  е ров а  о е а   аме е  
м ра про веще   .  ач е у  поддер ку ока а  Ар м  вге ев ч 
Шадр  д рек ор депар аме а  ра ег че кого ра в   ова  
ко омра в   о   чард  ургер   ове к по ауке  ред ав е ва 
 в о   м р   ав ов ч Коро ков   ача к о де а ме ду арод  

ауч о е че к  проек ов  программ  обр аук   о . К чеву  ро  
в о  де е о   гра а  р а  вов а А борова  руковод е  о а 
а о а ого орга а ора.
Коро ко ра а у о де а ом.  мар а  года  о о о  мо  в уп е е 

в ред ав е ве  вропе кого  о а в о  перед  ове кам  по ау
ке европе к  по о в  в ко ором б о подроб о ра ка а о о программе 
«Шаг в будущее»  уча   о  в орев ова   .  мар а уча ков 

еро кого  орума  ауч о  мо од  «Шаг в будущее»  а еремо  
о кр   ч о пр ве вова   гауда   а ка      по о  
вропе кого  о а в о ко   едера .

  года О га  р ев а  а ева  м р обра ова   аук  
  аправ а Кар о у  о да у     ком ару   по ауч м 
едова м  ова м  п мо  пред о е ем прове   орев ова е 

 в о .  о ве ом п ме  декабр   года К. о да  пр ве вова  
а ву  о ко   едера   пред о  прове   орев ова е   

в о  в году.  р ч м го под   о да  о ме  ч о « орев ова е 
 про ед ее в о кве в году  б о де в е о оче  у пе м  

ро к е учащ е  пока а  впеча щ е ре у а ».
декабр   года  обер   м      ге ера  

д рек ор по едова м  ова м Ком    в п ме в мо  адре  
ве  « оче  рад  ообщ   ам  ч о ком ар  о да   ап а  м ру 
а ево  ч о пр ве вуе  пред о е е  о  пр  у еб    

е ерпе ем  ду под вер де   о  ч о  год под од щ  год 
д  проведе   орев ова » .

ред о е е  вропе ко  Ком  о проведе   орев ова    в о
  а о ре у а ом  р е его в а моде в   е   обр аук   о  

о а  а о а ого орга а ора  в ча о  в рамка   овме ого ком
е а  о  по ауч о е о ог че кому  о руд че ву.

году по ада   обр аук   о  б а в по е а  ауч о
едова е ка  рабо а « а рабо ка ко еп  проведе   вропе кого 

ко кур а мо од  уч  в о  моде   а о а ого о бороч ого  ура 
е  рег о а а  апроба »  . . .  году  о д пре

де к  гра ов поддер а  проек   О « е го удар ве   орум о
рев ова е мо од  уч   вропе кого  о а  рег о а   а о а  
ап  уча е кома д   о ко   едера  в орев ова    подго овка 

к проведе   орев ова    в о » .

бор к .  .   .
оговор о . .   .
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е ом е о  проведе е  орев ова  мо од  уч   вропе кого  о
а в о   а е   ач м м  ак ором  о а о ко ом че кого ра в  
ме го удар ве ого  о руд че ва в об а   аук  обра ова   о

ва о о  де е о . К о а е   а об ек в  об о е в  пока 
реа ова   о  проек   е уда о . О а   аде  ч о  ача а  рабо а 
в ак  буде  доведе а до ко а.

в а ра ме ду арод ого уча
огообра е ме ду арод   арубе  меропр  ко ор е о кр а 

д   во  п ом ев программа «Шаг в будущее»   по м правом мо е  б  
обо аче о  удо е ве о  ме а оро  «па ра».  де  в бо е   епе  
ко у   е  уча е в ко ор   ача о   а рубе е  годов  про

до ае  до а о щего време . О а е буду  упом у  кра ко.  ак  
реч  по д  о о до ком  оруме   е ду арод о  в авке      егод  

    окго м ком ме ду арод ом  ем аре .
о до к м ме ду арод м мо од м  ауч ом  орумом   

         программа «Шаг в будущее»  о
руд чае   года.  орум  в е  од м  аре  в аром  ве е 
ав ор е  е егод  в реч мо од   едова е е   о в его м ра.  го 

перва   еремо  о кр   о о а  в году .
ече е дву   еде  перед уча кам   орума ра ворач вае  м р  овре

ме о   аук   е   ор д    о кр ва  двер   ауч о едова е к  
е ров  пром е  п ощадок   ве  у вер е ов  ра по о е  
в о до е  Кембр д е  Ок орде. О  по еща   ауч е му е   в авк . 

   ч а   ек   провод   ем ар   ве е уч е  пе а . 
ко еч о  ка д  уча к по учае  во мо о  ра ка а  о во   е

дова   а ауч ом  ем аре  орума.
о до к   орум о чае  его ку ур а  м .  де о  е о ко в м ро

в  до опр меча е о   р а кого му е  древ  мега а   оу е д а  
ред евековом  ау ре   га ерее  е   одер       о бо ее в его 
в ду е ед е  ко ор  ро дае  а мо ера про к ове ого обще  мо о
д   де  ра   ра   а о а о е  в ду е про е о а о   або  
ко ор  о ва вае  в ро  пр во щ  мо од   а о  пра д к  аук .

о врем  как  орев ова е    а ще о во ду ом ко куре   о до
к   орум  по овам  орд а  акгова а     его м ого е его 
ав ор е ого д рек ора  е  пре де в его м ого а о а а   ем  оче  

дру а   ауч а   ем  добав   ко ора  об ед е  мо од   едова е е  
в во ра е о е  до года    ра  м ра.

орд   акгова  про в   кре   ере  к де е о  программ  
«Шаг в будущее».  агодар  во к е  в а м о  ра по о е о  програм
ма м огое почерп у а  его бога ого оп а.  а  п одо вор  бе еда  
п ма  ко ор е  по уча   орд  щедро де   во м   де м   а о
бор к .  .   .

орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  . .



е ду арод а  де е о  программ

ч во поддер ва  мо  ув ече е  о о е  обра ова .  а  б ро  в а  
дру е к е о о е .

орд   ара   де а   ак  ч об  о программе у а о как мо о бо е 
ко ег  ра   ра  м ра. О  ра ка ва  о программе  а о а  
пр ма  ко ор е провод  как д рек ор  орума    пр  ча  в реча . 

орд  орга ова  мо  в уп е е перед  пе а ам   ко кам
едова е м  уча ву щ м  в оруме.  ок ад о программе «Шаг в буду

щее»  по еду ща  д ку   о о   авгу а  года в о до ком 
у вер е е      .  ме о  де  вперв е б а в ка а а  де  
о а а   ауч о едова е кого  па  о  ов   п  о а а  
о кр  м о   а рубе е  годов .

едуе  о ме  ч о  о до к   орум  ар ду     перво ача о 
б  в бра  м о  в каче ве п ощадок д  подго овк   а о а о  кома
д  к орев ова   .  о  почему  е ом  года  о  б а пред ав е а 
а о до ком  оруме  ергеем  д а у м   ве а о  Ка о   е о  

ро а ово .  году программа «Шаг в будущее»  аправ а  а орум п  
мо од   едова е е  пом мо ч е ов  а о а о  кома д ка ер  
а арово   ак ма  ергеева  ва Шамард а  уча е в оруме пр  

О ег Кувард   авропо   а а  а кова  е б ка.  году 
а оруме поб ва   ар   а ова  о кв  А дре  Шп о ков   
Коро к   овоура ка   ак  е  пор про од  поч  е егод о. 
о егод его д   о до к  ме ду арод  мо од   ауч   орум 

о а  в ч е г ав   арубе  пар ров программ .
ор че ко  ре ро пек ве  е ду арод а   ауч а   е ер а  в

авка              ША   в е  перв м 
ем м меропр ем  по ред вом ко орого об в а о ебе реа о  
едова е кого обра ова .  году амер ка ка  компа    
  « ауч а   у ба»  орга ова а в аде  перву   а о а у  

ауч у  в авку       в ко оро  пр  уча е    ар е
к а ков   ав  побед е м   а  ме   рег о а  в авка .

году к в авке пр оед   р   ра Ка ада   ерма   по
  о а  а а ме ду арод о .  егод    оп рае   а ме ду арод у   е  
бо ее чем   а рова   е  амер ка к   арубе  в авок. 
егод о в е  уча ву  бо ее по у ора  ч  ко ков едова е е  

 к а ов    ра  м ра.  р ово   о д  о ав е  бо ее  м  
до аров.  е е о    демо р руе  пр мер в ма  прав е ва  
б е а  обще ве о   ША к во п а   а а в  мо од   де  
Карпов А.О. едова е кое обра ова е  к чев е ко еп   едагог ка.  .   .  . 
.

Karpov A.O.                      
.            .  .    .  .

Карпов А.О.  о а а   ауч о едова е кого  па в обще ве  а   овреме ое 
обра ова е.  .   .  .  . .

. . .
бор к .  .   .
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по об  в будущем обе печ   ауч ое перве во  е о ог че кое мо
гуще во  ра .

егод  орга а ором    в е   екоммерче кое пар р во     
        «Обще во  аук   обще ве о »  ко орое в году 

а о пр ем ком    .   по год в авка  по рова а  
корпора е     о а  а ва е    .  года  по ор во в а 
а еб  амер ка ка  б о е о ог че ка  компа      
в в   чем в авка  ме а  а ва е  а   .

 проведе  о бора  а    программа «Шаг в будущее»  арег р
рова а в году в каче ве е  о а  уча ков  е   во  в авок  
а о а у  в авку в о кве  рег о а е  о ва ва щ е  ерр ор  
е ра о   о   ра а   б р   евера  о   га  о .  году 
программа  аправ а  а     ва а  г ева  ку   епа а  у ова 

о б р кого  в году ерге  Ку е ова  овоура ка   ор а 
в кого  амар   А ек е   ева  ургу а  в по еду щ е год  

в кома ду « аг ов» в од о о дву  до п  мо од   едова е е .
году программа «Шаг в будущее» по уч а право е егод о де е

г рова  пред ав е е   о ко   едера   а окго м к  ме ду а
род  мо од   ауч   ем ар         

  .  программу  ем ара пом мо  ауч о  ча  в од  о обо 
ач ма  м мо од е уч е в упа  в ро  по а ков  вое  
ра   а еремо  вруче   обе ев к  прем .  ем ар б   о да  

в ре у а е коопера  ме ду  обе ев к м  о дом  Швед ко   едера е  
мо од  уч .

ем ар провод  е егод о в ача е декабр  в пер од  обе ев к  
ор е в.  м пр ма  уча е   б е щ  мо од  уч   о в его 
м ра в во ра е о  до е .     орга у  в реч   в да щ м  
уч м   круп м   пе а ам  о   у а   ек   обе ев к   ауре
а ов   ч о  ема ова о  по уча  во мо о  пред ав  перед  м   во  
ауч е до е  как прав о  в орме док ада.
О бор де ега а  о  д  уча  в окго м ком ме ду арод ом мо

од ом  ауч ом  ем аре про од   а г ав ом  е ра ом меропр  
программ   егод   о  орум  ауч о  мо од  «Шаг в будущее».  перв  
год  воего уча   о  б а пред ав е а  а ем аре двум  мо од м  

едова е м А а а е   ме ко  е ро авод ка  е о   а к о  

рек орам  рег о а  в авок  оо ве ве о б   к ор  р гор ев ч  агор к  
д рек ор  пе кого ма о ро е ого ко ед а  А ек е   ад м ров ч  а аров  д рек ор 
е ра допо е ого обра ова  города  е ка   р   ко аев ч  бов  д рек ор 
е    города  о е б р кое   дм а А ек а дров а  о о ова   аме е  пред еда е  
Ком е а по обра ова  Адм ра   урма ко  об а   у е   у аб ев ч  к ов  
ге ера  д рек ор  е пуб ка кого  е ра  ауч о е че кого  ворче ва  ер ва 
обра ова   аук  Кабард о а кар ко  ре пуб к .  або а  а о а о  в авк  про од а 
под мо м руковод вом .

орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  .   .
бор к .  . .



е ду арод а  де е о  программ

ово б р ка.  а  по уч а право в уп   а окго м ком  ем аре  
ав в году пр ром  орев ова  мо од  уч   вропе кого  о а. 

году  обе ев ко  «пу вк » б  удо ое  А о  Од ово ов  о кв  
в году м   а рамова  Ка а   да ее е егод о  ауреа  програм
м  «Шаг в будущее» до о о пред ав   во   ра у  в упа   док адом 
перед  обе ев к м   ауреа ам .

год  дав  о ч   овому веку  овому  че е  б  бога  
а ача а в ме ду арод о  де е о  программ  «Шаг в будущее».  ом
мо  окго м кого  ем ара  ауреа  программ   а  уча кам  « к по 

» в а овере  ерма  в авок дв е     е ду арод
ого  орев ова  « ерв   аг к обе ев ко  прем  по ке»   е
ду арод о   пе а рова о  в авк  « а а » в е е  ерма

  е ду арод о   ауч о   к пед  «Ко м че к   агер     » 
в А до е  орвег .  рограмма по уч а пр г а е   а е ду арод

  ауч  ко кур   уде че к   орум « еме ка  академ че ка  пре
м » 200   е ду арод у  ко ере  « ов в овое  че е е»  О о  
орвег  в европе к  проек         программу  . 

Коро ко ко у  ча    меропр .
роведе е  ем р о  в авк  « к по  » в а овере  опрово да о  

пе а м  меропр м  д  мо од . О е   года по пред о
е   рг   ре      ге ера ого ком ара « к по  »  

б а  о да а программа « о од а   а ва». О а  ме а  е  пр в еч  
а га овер ку  в авку мо од   де   о в его м ра  по аком     ко
ом че ко   ку ур о     ерма .  родо е о   ак  по ава
е  « а ровок»  о ав а о дву  до е   еде 202.  рограмма «Шаг 
в будущее»  аправ а д  уча  в « о од о   а ве» две де ега  
вк чав е    уч  мо од   едова е е   ра   в авгу е  ок бре .

е бре  года программа «Шаг в будущее»  а а пар ром  ем р
ого  орев ова  « о од е  едова е  в его м ра окру а ще   реде» 

 од   а ов ко орого про   а « к по  »203. О   обра    
уча ка    ра  м ра.  о  пред ав а А а а   ре ова  К
рова  побед е   о ко   ауч о   е ер о  в авк  «Шаг в будущее».

е ду арод ое дв е е  а до уг в об а   аук   е к    
                  о

200 бор к .  . .
орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  .  

бор к .  .      
бор к .  .             .

202 орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  .  
бор к .  . .

203Карпов А.О. е  «Шагов в будущее».  .
Карпов А.О. О ра в  программ  «Шаг в будущее»   ауч ого  про е о а ого  ворче ва 
мо од .  .
правка о о ко   ауч о о а о  программе д  мо од   ко ков «Шаг в буду

щее»    бор к .  . .
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да о в году в Квебеке  Ка ада .   орга уе  ме ду арод е 
рег о а е в авк  « к по аука»     в ко ор  

уча ву   уде   ко к  в во ра е о е  до года. « к по а
ука» пред ав е   обо   еко кур у  в авку  демо ра е  проек ов 

  аука   е ка   е ер   ку во  ма ема ка   ерак в  
к по а ов учре де   в а   о .  о врем  в авк  про од  
ку ур е  ауч е в  ра в ека е е меропр   ем ар   ко
ере .  рограмма «Шаг в будущее» поч  е егод о  аправ е  д  уча  

в в авке « к по аука» де ега  мо од   едова е е .  ак  в перв  
ра  в году в в авке  орга ова о  в Шар еруа  е г  уча вова  
два че овека  в году в ра аве  овак  че овек  в году 
в ре об е  ра  че овек

е ду арод ое  орев ова е « ерв   аг к обе ев ко  прем  по
ке»               орга ова о в году  у ом 

к   о ко  академ   аук.  орев ова е пред а аче о д  учащ  
ар  к а ов  ред   ко  ко ор е  ере у   ко   провод  
об ве е  едова  в об а   к .  о одо   едова е  мо е  
аправ   а орев ова е од у    е ко ко рабо   бе   оав оров .  або  
ра ма р ва  О е оч о  ком е  ко ора  опреде е   уч е  агра дае  
. Ав ор   агра д  рабо  пр г а а   а ауч о едова е ку  
а ровку  а ам  рабо  пуб ку .  рограмма «Шаг в будущее»  ача а 

уча вова  в орев ова  в году  когда  а ко кур  б о  аправ е о п  
рабо  в году    а о  е  в году пред ав е  две.

а е ду арод о   пе а рова о  в авке « а а » в е е 
мо од е  едова е   о в его м ра демо р ру  проек   одер ащ е 
ворче к е поде к  в по е е в ек е  дереве  бумаге  керам ке  а ак е 
ек е ра рабо к   е че к е у ро ва.  рабо е  еоб од мо о ра  
в  как  общече овече к м   ак  е че к м  проб емам .  або а до а 
пред ав   обо   еч о у ка ое  уд в е ое   еоб ч ое.  перв  ра  
программа «Шаг в будущее» пред ав а  а в авку проек   во   ауреа ов 
в году    б о п  в году два  в году че ре.

пер од « у ев » годов  орм рова о  до говреме ое  о руд че во 
программ  «Шаг в будущее»  в авко     о мп адо   .

о  а ва ка  ме ду арод а   ауч а  в авка     
   о ова а  в году  а ва к м  ове ом по ра в  в е е  

оргов .  авка е егод о  об рае  в городе  а бе  бо ее  ч  побед е
е   а о а   ауч   орев ова   м ог   ра  м ра.  ча кам  
в авк  могу   а   ко к    к а ов  уде  первого кур а 
у вер е а.  году программа «Шаг в будущее»  ак ч а  ог а е е 
орга а орам  в авк  о аправ е  дву  мо од   де   о . 
ерв м  уча кам     а  мо од е  едова е   Кра о р кого 

кра   е пуб к   А А  ку .

орма  о ме ду арод  мо од   ауч  меропр .  .
бор к .  . .



е ду арод а  де е о  программ

о  е ду арод а  проек а  о мп ада по у о ч во  м ро
во   ерге ке   е ер   окру а ще   реде      

        . О мп ада провод   года 
в о е  ША  в орме в авоч ого  орев ова  д   ар ек а ков  
пе а ру щ  в об а  ма ема к   е е ве   аук.  ауреа  про
грамм  «Шаг в будущее» уча ву  в   ач а   года  пр ч м 
по ор ку  поддер ку ока ва  орга а ор  о мп ад .

еду щ   ап ра ре  ме ду арод ого  о руд че ва программ  
«Шаг в будущее» пр   а в ору  по ов у  годов  когда  орум «Шаг 
в будущее» по учае  ме ду арод   а у .  о м огом ро  ме ду арод ого 
в а моде в  программ   а  ре у а ом  а в   ек в о  де е
о   а   ад м ров   ома ово  во г ав в е  о   а о а ого 
орга а ора.  ч е  ов   арубе  пар ров  ко ор  обре а программа
К а к  мо од  ко кур   аук   е о ог че к   ова    

года   е ду арод а  в авка « к по аука   к ембург»  года  
е ду арод   ве ар к   орум  а а ов    года   ем р а  

о мп ада  ова о   ауч  проек ов в до е     года  
е ду арод а   ауч а  в реча в ор уга     года .    а

к че   ог а е  о о руд че ве  до е к м  ауч м обще вом 
е ром  аук   ку ва му па е а  ука К чу у  м р   ур .

г ем р   ова о   амм  
а ем р ом  ова о ом  амм е по вопро ам обра ова    

о а    программа «Шаг в будущее» по уч а ме ду арод ое пр а е 
под вер де е  воего  ова о ого  а у а.  ч о ве ма  аме а е о  

ко кур а  ком   амм а вк ч а пред ав е е  программ  в п ок 
ом а ов  а « обе ев ку » прем  в об а  обра ова .

а ка у  как  о про о о   о ача а  е ко ко  ов о амом  амм е.
ем р   ова о   амм  по вопро ам обра ова      
       учре д  в году  о дом Ка ара под па ро а ом 

  оче ва Ше   о  б   а ер      .  ерв   амм  
про  в городе  о а  Ка ар    по о бр   года.

амм     в е  у ка м е егод м  об ем м рового ма аба  
о ов а   адача ко орого о да е  ово  ме ду арод о  ме д п ар о  
п а орм  д   орм рова  обра ова е  моде е   века.  амм
бе е а  п ощадка д   е  к о  ч ае  ч о ра рабо ка  в едре е  ов   де  
в об а  обра ова   в   уч м  по обом по рое  б агопо уч ого 
будущего обще ва в е  ча е  м ра.

Как о меча  орга а ор   е     в е   оде в е ра в  
обра ова  будущего  помощ   ова .  амм  пр г а ае  к уча  

бор к .  . .
оо ве ву щ е  а ва   а а г ком              

                     
      .
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пр а  ме ду арод   к пер ов в об а  обра ова   ведущ  пред
ав е е  ра ч   ауч  об а е  по в ему м ру   по об ву   ем  ам м 
о да  ме д п ар  пар р в  ме ду арод   ообще в.

году  амм    б  по в щ  у пе м  ова о м проек ам 
будущ м пер пек вам ра в  обра ова .  го дев ом  а о « а в ва  

обра ова е  м  ме ем м р».  а амм е орга а ор  вперв е пред ав  
аграду  ме ду арод  пр   а в да щ  вк ад м рового  аче
 в бо   ере обра ова  в бо  ча  м ра.  а  аграда пр у дае  

од ому побед е    кома де  до е  че овек  ко ор е  агра да  
о о о  меда   по уча    до аров  ША.  егод    
в об а  обра ова  учре д   о дом Ка ара  по о руе  как « о
бе ев ка » прем  в об а  обра ова .

ом а   а  в дв га  ко де а о  у ам  
орга а м   ме щ м   епо ред ве ое о о е е к обра ова  
ак м  как у вер е   ко  ко ед   едова е к е  у  
про е о а е  обра ова е е об ед е . О ов м кр ер ем в
дв е   в е  м рова   ач мо  проек а о  до е  в е  бо е 
переме  в м р обра ова   ме  до говреме е по о е е  ек  
в ма абе  ра   м ра в е ом.

амм   обра  бе пре еде ое ч о уча ков  уч   пе а
ов  бо ее чем  а  ра  м ра.  ече е  р  д е    по о бр  про вуча  

док ад    пр а  уч   ме ду арод   к пер ов.  ч о  п керов 
во  руковод е  о обо  ач м  д  ра в  обра ова  проек ов  в ом 
ч е  ом рова   а « обе ев ку » прем  в об а  обра ова .  е 
о  б  о обра  в ре у а е  е ав мого мо ор га.

О о ко   едера  к ом а   а « обе ев ку » прем  в об а  
обра ова  б а пред ав е а кома да программ  «Шаг в будущее».  дв
е е подп а а  а а  ор ов а  ого в е ка  в е пре де   о кого 

п о ог че кого обще ва.  каче ве рекоме ду щ    в уп   ад ав 
А ек а дров ч  ек ор к  академ к  А  пред еда е   е ду арод ого редак
о ого  ове а  ур а а « опро   о о »   ко а   р ов ч  о ов  

дека   аку е а педагог че кого обра ова     ме . . омо о ова.
ом руема  кома да вк ча а  а ер   ко аев ча  аумова   аде ду 

егамов у  агда ар   р   ко аев ча  бова   а а  а ов ча 
еро ова   у е а  у аб ев ча  к ова  а ак е ме  как о ова е   ру

ковод е  программ  «Шаг в будущее».
авгу е  года пр о п мо о Абду  б  А  А а    

     г ав    ко орое  в ча о   одер а о  еду щ   ек  
« ва аем  док ор Карпов  д  ме  бо а  че  о ме     оче ва 
Ше   о а б   а ер             пред еда е  
Ка ар кого  о да обра ова   аук   обще ве ого ра в  пр г а   а  
пр  уча е в каче ве док адч ка  а ре ем  ем р ом  ова о ом 
амм е по вопро ам обра ова   .  амм   о о  в о е  Ка ар  
по о бр   года  Как о ова е  программ   Шаг в будущее   ам 



едо ка а ое

е  о ч м ра ка а   у а е м  амм а.   будем рад  е     ог а
е  в уп   док адом  а оку е   амм а под  а ва ем  ов е 
ме од  у овер е вова  вов ече   обуче .  о д Ка ара во ме  
а еб  ра од   а прое д  про ва е   оче   аде  ч о   поч е 
а   во м пр у в ем  а ом по р а щем меропр ».
О о ко   едера   а ем р   ова о   амм  б  пр

г а е   о ко два проек а программа «Шаг в будущее»  е р « ко ково».
е р « ко ково» пред ав   ве   оуре   а гер  его г ав  управ
щ  д рек ор  обо аче  в программе  амм а как де ега  о ША. 

Как м е пом  в упа  го под   а гер  де а  о об  упор  а ро  
оед  Ш а ов в ко ом че ком ра в   о  в е год   по
еду щем  о да  « ко ково».

во м в уп е  по в щ ом программе «Шаг в будущее»   а
про в  подчерк у   еоб од мо  в перву  очеред   о да  собственных
обра ова е   е о ог  уч ва щ  полезные  ововведе  в ом ч е 
арубе е.  а мо  в г д   о ем е  е о ог   адо  по ова   умом  
о е   ам  где мо о по уч  пре муще ва  е авред  а е епо 
коп рова   ов е ва  по ому ч о о   ов е ва.  а о уч ва  обра ова
е ое  а ед е  ку ур е ра ч   рад   о а е о обе о  
ч о  к о а е  поч  в егда  аб ва .

ре м ро к м в упа щ м  а амм е б  А ек е   вов ч  ем
ов  рек ор  о ков кого у вер е а о кр ого обра ова  ко ор  по уч  
ово в рамка  деба ов по еме « оддер ка  помощ  д  уч е е ».

ав м  об ем  амм а  а о вруче е « обе ев ко » прем  в об а  
обра ова  ко ора  б а пр у де а  а е  а а  Абеду       

а г аде а.  орок  е   а ад о  о ова   а г аде к  ком е  ра в  
е а  .  о м огом б агодар  у м его орга а   еграмо о  
в а г аде   окра а   а .

од ом  ерв  да   А  ово   а амм е   о ме  
о г оба а  п а орма   а ко оро  об у да   о раба ва   ова
о е  де   е о ко в обра ова   о в о а о   ере  в ом ч е 

ра ма р ва  проб ем  в  обра ова   а ко ом ку  а ак е обра
а  в а мо в »   р у ок  .  акое в е  ака  в а мо в   в  
о ре е  проб емо  в овреме о   о .

Недосказанное
 программ  «Шаг в будущее» бога а ра м   м ог м   об м . 

а ка а  о в е   авер ое   ево мо о.  ме е  ем е   е  о ко ор   адо 
о б  кра ко упом у .  о да   е ко ко  ач м   р ов к у е  ар
ова ому пор ре у   о да  обра  допо щ  его во пр е.

Давыдов П. е обра ова   а ко ом ку об уд   а оруме в Ка аре   А  ово . 
о а.  . . .

. .   да а обраще   . . .
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у ок .  рагме   ра   а а е  А  ово   ообще ем 
о ем р ом  ова о ом  амм е    в дер ко   ерв  

в ого у ав ора



едо ка а ое

апре е  г.  ре де     м р  А а о ев ч  едведев в уп  
а во   о да  обще а о а о   ем  по ка  ра в   а а

в  де е   мо од .  о пр г а е  Адм ра   ре де а    пр  
уча е в ра рабо ке проб ем   в а   м  епро м де ом. О ов е 
ре у а  проде а о  м о  рабо  б   о е  в а а че ко   ап ке 
пред ав е  д  ра мо ре  ч е ам рабоче  групп  в Адм ра  
ре де а    обр аук   о .

ап ке  одер а а  ко еп   едова е ко  подго овк  о обо 
пер пек в   ко ков в ма аба   ра . О а ко о д рова а  ауч о
ме од че к   орга а о  оп  программ  «Шаг в будущее».  ач
е у  ко у а о у  помощ  пр  е  подго овк  ока а а  а а  ор ов а 
ого в е ка  пред еда е   о ков кого п о ог че кого обще ва  о де е 
пред о е  по ек у в ка а а  бов   ко аев а  у а а аме е  
пред еда е  ком е а по обра ова   ауке Обще ве о  па а   . 
а ер а  во ед  в ап ку  опуб кова   ур а  « е к  о ко  

академ   аук»  « арод ое обра ова е» .
апре   года б а у вер де а Ко еп  обще а о а о   ем  

в в е   ра в  мо од   а а ов  а   года по а ве 
ре де а  о ко   едера . . у а  о да  обра ова е   е р 

« р у ».  а ко ко  могу  уд  в рабо е  р у а про е ва  опреде
е  де  в ка а е в про е е ра рабо к  Ко еп  обще а о а о  

ем .  о о е  программ  «Шаг в будущее» а а че ка   ап ка 
гра а ро  руковод щего докуме а   воего рода орга а о о ме од че ко  
п а орм  опреде ще  е  ра в е.

е мо р   а е ом е е до е  программ  «Шаг в будущее»  
в ача е  года е   уще вова е б о по ав е о под вопро .  о мое  
про бе  ад м р  м р ев ч Шадр ков  м ого  е  опекав  программу  
договор  о в рече  ро авом  ва ов чем Ку м ов м  рек ором   
« а   ко а  ко ом к ».  ра говоре уча вова   ак е А ек а др  ко
аев ч  о ов   ауч  руковод е д рек ор      Ш .   
б  рад  в де  друг друга. А ек а др  ко аев ч в пом а  как в во  
б о  перв м  аме е ем м ра общего  про е о а ого об
ра ова    а а ем  м ром о  помога  программе «Шаг в будущее». 
е в е о  м   е ра  об у да  вдво м ра в е программ  е  у пе  
руд о  в реа а .
о е в реч   а   ко а  ко ом к   а а пар ром программ  «Шаг 

в будущее»  ем  ам м  па а е .  а в е программ   епер  про од о в е
ом  о руд че ве  рек е  по про е о а о  ор е а   рабо е 
одар м  учащ м     Ш   е  д рек ором  амаро  А а о ев о  
ро а ев ч  ко оро  м  м ог м об а .

Карпов А.О. Обра ова е в обще ве  а   едова е ка  моде   е к  о ко  
академ   аук.  .   аука   .  .    .  .
Карпов А.О. Как орга ова   едова е кое обуче е  ко ков   арод ое обра ова е. 
.   .  .  . .
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обраще  к мо од м  едова е м уча кам программ  «Шаг 
в будущее»  ро ав  ва ов ч Ку м ов  в ча о  п а  « а о а  

едова е к  у вер е   а   ко а  ко ом к  у а ов  пар р
к е о о е   программо   Шаг в будущее од м  ам  ав ор е  
в о  дв е ем мо од   едова е е   уч   ам  у   ворче к е  
а а в е мо од е  д   по об е ге ер рова   ова о е  де   ме
щ е  а п ечам  оп   едова е ко  рабо   о да   ауч   е ер  
ов е в   а   овме  п а а о да е рег о а   ова о  
п ощадок д   ко ков едова е е   а ба е Коорд а о   е ров 
орга а а о рова  уча ков программ   Шаг в будущее ».

ума   о оче   мво ч о  ч о в руд е време а программу поддер а  
. . Шадр ков  А. . о ов два м ра  руковод в   емо  обра
ова   о .  о вед   а о о   м р а б в   е б вае ч об  
по ма  ве ч е  де а  де

а в  врем   вое  де е о  программа «Шаг в будущее» ра рабо а а 
реа ова а м о е во  амеча е   де  воп о в  в ач м е 
о а е проек .

рограмма по уча а  а ову  поддер ку  гра   уб д  о о да 
пре де к  гра ов   ко омра в   о   о ко  академ   аук  
обра ова е   ауч  м ер в  го ком е ов по де ам мо од  
о да  ра рук ур   обра ова е  программ   ем р ого ба ка  

Ком   вропе кого  о а.
а ра в е программ  в де   ред ва  о к   о д  у даме

а   едова   во ем  гра ов   о к  гума ар   ауч  
о д  п  гра ов   едера е  е ев е программ  « ауч е  ауч о

педагог че к е кадр   ова о о   о »  « егра   аук   в его 
обра ова   о »  « а о а а   е о ог че ка  ба а»  « о од   о »  
Обще ве а  па а а  о ко   едера  рег о а е  ведом ве е 
программ .

еропр  программ   а рова   о удар ве а  корпора  « о
е »  А К « ема»   АО «КА А »   АО « уко »   АО « ова к»   АО 

«А ро о »  АО « К».
ме е  ем программа «Шаг в будущее»  е ба ова а  ред вам . Как 

прав о в е по уп е  в б д е  программ   о  ра ов   арак ер  б  
о о е о  ебо м .  ер во обра ова   аук  о уще в о 

ем ое  а рова е программ  в ече е    е ко к   е  в пер од  
когда  м руковод  А дре  А ек а дров ч  ур е ко  уде в  е  о обое в
ма е.  ме о  огда группа руковод е е  программ  б а о мече а  рем е  
ре де а  о ко   едера  в об а  обра ова .

а ер а ое обе пече е программ  «Шаг в будущее» о  а уга  м о
го е   або а    ме . . аума а  а ак е ро к  рег о ов  
уча ву щ  в е  де е о .  о в ак  ре а щу  ро  в  про
грамм   грае  бе во ме д   руд  де уч е е  уч   пе а ов  
о ав щ  г ав ое е  бога во.



едо ка а ое

ор  программ  «Шаг в будущее» м ого  рк   об .  в его 
м огообра  проек ов  в по е  программо  м е  о е о б  обра  
в ма е  а од     ме щ  о об   рав ве   а у .  еч   д  
о проек е « о а    в обра ова е  ауку д  де е   а од щ  
в руд о   е о   уа » .  о де  про ва щ е в ма о мущ  
ем  де  ока ав е  в к рема  у ов   апр мер де   епо  
еме   еме  бе рабо   ва дов   ме щ   к  урове  до ода  .п.

ред  де е   а од щ  в руд о   е о   уа  рав о как  ред  
в е  де е  е   ема о  ворче к  ак в   по об  к продук в о   а
уч о едова е ко  де е о   е че к м ра рабо кам. Обще во 
об ек в о  а ере ова о в вов ече   ак  де е  в реду  где    по об
о  мог б  про в  в а бо е   епе   кроме  ого  в о да  
ме а мов  о а о  реаб а   о а о  моб о  в вод щ  

 де е   а еоб од м е обра ова е е уров   в про е о а у  
ему  обе печ ва щу  про вод во  а .
о  е врем   ак е де  в у  о о   е о   уа  ока ва  

ача у  в марг а ом по о е  о о е о  во   вер ков  по ко ку
y  во пр е окру а щего м ра  ау е о р г д о  ку ур о   редо
y   амоо е ка  а е а  в в   чем креа в е  по об о  подав е  

по ко ку  е   му ов к про в е
y ре ур е во мо о     еме  в ча о   а ов е  де а   а руд

е м  е че кое обе пече е  ворче ко  ак в о   ребуем  
урове  по ава е  комму ка .

адач  проек а « о а   » в од о  орм рова е  ем  
вов ече  в едова е ку  де е о  де е   ко ого во ра а   а
од щ  в руд о   е о   уа  а ак че к   о да е  о а о  
е о ог  обе печ ва ще  д   ак  де е  про е   о а а   ауч о

едова е кого  па.
роек  по уч  гра  о о да поддер к  де е   а од щ  в руд о  
е о   уа   учред е   руда  о   б  о уще в  

в года  в е город ко   пе ко   урма ко   ков ко   е
б ко  об а .  реа а  проек а  уще ве у  помощ  ока а а  а 
А ек а дров а Ша а   аме е  пред еда е  прав е   о да.

проек  б  вов ече    реб ка     рое о ав е  бе  попече
 род е е   де ва д  че веро де   огра че м  во мо

о м   доров   про ва щ е в ма о мущ   ем  во ем еме  
бе е ев  в у де  пере е е ев.  проек е пр  уча е   де е  
в ро  а ак е   доброво е  про  обуче е    пе а ов.   

в   пуб ка .  ре е а   огов проек а про а  а ерак в о  
п ощадке в рамка   еро ко  в авк орума « ме е рад  де е  
ме е  де м »   по е бр   года.

бор к .  .    
бор к .  . .
оговор о . .  г.  п . .
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После написанного
о   ек  о программе «Шаг в будущее» подо  к ко у.  аде  ч о 
 программ   апро в  буде  о кр ва  в   ов е ру а  бо е  ча  

ещ  вперед .  руд о   ва к  ко ор е  опрово да  ра в е программ  
в ач е о   епе  б  в е е   а кобк .  ед  г ав ое  преодо е
ва  преп в е   ор е вова   ад  м   о е  по упа е м дв е ем 

ов м  до е м  дока ва   во  право у.  о ому  е ч о  ое  как 
еук о ое ра в е программ   во ра а ща  ре у а в о   а   ер
ем  ка а ого.  бка  ав   о  ве к  у .

а в е программ  «Шаг в будущее» пр ве о к орм рова  в ма а
ба   ра  « оку а  ауч о  одар о »  а ме о   ворче к   а ще о  

у о а о м огообра о   е ево   ауч о обра ова е о   ем  
обе печ ва ще  во п а е  ова о о м щ  мо од   де   а
е е   а о да е  ауч   ов е в   овреме о   е к   в ок  
е о ог .

рограмма «Шаг в будущее» вов екае  в ауку  е ер ое де о  ам е 
ра е поко е   о е ва. Об ед е    од о оче  ва ое об о е во. 
о во ра  когда у е мо о  у о по уча  перв е  ач м е ре у а . 
о во ра  когда  ак ад вае   у даме   ворче ко   ч о .  о во

ра  опреде щ  будущее.  егод   о оче  ра  во ра .  программе 
уча ву  обуча щ е   ача о  о ов о   ар е   ко  во п а к  
каде к  корпу ов  уворов к  уч щ   уде  ко ед е   е кумов  
ача  кур ов ву ов.  е о по оро ему амб о е  а а в е 
мо од е  д .  м е  ч о у е да   вое   ра е.

рограмма  в е  к чев м ак ором  о а а   ауч о е
дова е кого  па ового  па  о а а  о кр ого м о   а рубе е 

века.  ме о  ако   п  о а а  по овам  р   ав ов   бе ко  
по об вуе  «воп още  в реа е ре у а   е ек уа ого   ворче
кого по е а а обуча щ  в ом ч е  а од щ  в руд о   е о  
уа   орм рова  у де е   е о е   компе е  обе печ ва щ  
о а    в обра ова е  ауку  пов е е ко куре о по об о  
о а ое б агопо уч е» .

е м ру  мо о в де   р  о ов   мере  в ауч о по ава е ом 
про ра ве программ  «Шаг в будущее»   у о а ое   редовое  
п емо д дак че кое.
Институциональное измерение о  ема  о руд че ва обра ова е  

учре де   орга а м  ко ор е  а ма   о да ем  е о ог а е  
ового  а   ова о о   ауч о предпр ма е ко  де е о . 
акое пар р во б о  а ва о м о  « егр рова а   ауч о обра ова е а  
К  м о о   ер   о   ме ем программ   а ва  чу  меропр  ав ор  

ко ор   ем  ам м продемо р рова   во   ворче ку   едо а оч о .
Делакруа Э. О прекра ом   е   е акруа.   об ку ве. О аме   удо ка . 
. .
Рябенко И.П. удущее  ко орое  а упае .  . .



о е  ап а ого

ема». О о  в е   о е ем  ока   ворче к  про ра в  ко ор е 
по во   едова  м р «в ро м » ме одам .
Средовое измерение пред ав е   обо   ра рук уру  аук  ко ора  

орм руе  в у р   вокруг учеб ого  аведе  по ред вом ра в ва щего  
у о а ого пар р ва. О о  одер  по ава е е кру к   ауч

е  абора ор   е опарк   ко рук ор к е б ро   ко е  е че ва 
ар ап компа .  ака  ко рук  по уч а  а ва е «учеб о ауч а  
ова о а   реда» . О а об адае  ге ера в м  арак ером   о е  

му руе   орм руе   ворче ку   у к  м е .
Эпистемо-дидактическое измерение вк чае  в еб   еор   едова е

кого обуче   ге ера в у  д дак ку  ме од   едова е кого обуче  
по а  ко ор е б   о да  в ре у а е де е о  программ . 
го к чев м   арак ер кам   в   по ова е  ауч   едо

ва  в каче ве ме од к обуче  ге ера в ое о е ва е  уч ва щее 
о  ч о учащ  в рабо а   ам   ра орма в е программ  обуче  
ко ор е обре а   по об о  к преобра ова   а  в по ковом к че. 
о ч е о ме ода проек ов   дущего о по едова е е   .   ре е е 
едова е ко   адач   а ов   е ча м «проек м»  п одом  о о 

вк чае  в ру о проб ем о по ава е о   раек ор  ра в   ч о  
его проб ем о по ава е о  программ .

о пре де в его  очк   ре  по ма   овреме о     едуе  
в еч   у пе о  де е о   рко   ор  программ  «Шаг в будущее»  
перву  очеред   о  ч о программу г ав м обра ом де а   д  а е ема  

ч о о а  в е       в ще м де ом   дв е ем  у а ов  уч
 уч е е  преподава е е   пе а ов  реа у щ   а прак ке  де  

обще ве ого обра ова  во п ва щ   ворче к  ак в  мо од  
де  ко ор е уже сегодня  о да   ова о ое будущее  вое   ра .
как  па о о  о  вуч   ме о в ако  у рем о де а  по е

ое д   де   ра   ме о в ом  ч об  де а  а е ра у да  об ом  

Карпов А.О. ауч ое по а е  емоге е   овреме о   ко .  .  
Karpov A.O.                         
                  .       

.  .      .  . .
Карпов А.О. е ера в а  учеб а   реда  ко рук о а   креа в а  моде   едагог ка. 
.   .  .  .

Karpov A.O.                  
          .              . 

    .  . .
Карпов А.О. еоре че к е о ов   едова е кого обуче  в обще ве  а .  .

Karpov A.O.                         . 
. .
Карпов А.О. роб ем о по ава е а  программа  обуче е  а ов е   едагог ка.  .  
.  .  .

Karpov A.O.                  
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ак чае  па р о м  во п а е к ему.  ре муще ве о в ако  
у рем о  о кр ва   еб  че   ове .  че овека че   ове  
де в е о е   од а.  о а  ко еч о   е про о  абор у уг  ко ор е да  
ему го удар во   удово в  ко ор е о  по учае  о .  од а его 
г ав а   або а  ч а  о ве ве о .  руд е д   од  време а  когда 
ра а в беде  че овек че   ове   е ще  чу б . О  в егда  од о  

в егда  о во м  ародом.
руг м  у даме а м уроком  да м программо  «Шаг в будущее»  

у   о  ч о е  у пе а  де е о   ав ор е  во м огом обу ов е  
ро к м  арак ером обще ве ого дв е  ко ор м о а  а а  ко орое 
реа уе  о ече ве е обра ова е е  е о ог .  рограмма по уч а 
бе у ов у  поддер ку  о оро  рег о а  адм ра   а о
а   е ге  ч о  в о   ед в ем ор е а  пре де в его 
а ро ку  ку уру  обра ова е  ауку.

оед е е ро ко  ку ур  обра ова   аук о  у даме
а   аб ру щ   ак ор  обу ов ва щ  гармо ч ое ра в е 
ро кого обще ва  а о а у  бе опа о .  еод окра о о меча о  
ч о  о да е а   ворче ка  де е о  мо од  орга уема  в рамка  
программ  в е   а ра в е по в   е де  в обще ве о  п о
ог   о да  у ов  д   о а о  адап а   рудоу ро ва мо од  
уме е  в ее  реде  ега в е  в е .

А а А дреев а А ма ова как о обро а  « в пом аем  е о  ч о 
б о  а о  ч о од а д  в пом » .    о де в е о  ак   о под од 
к б вав ему  ав  остро вопро  об е пам у щ  его во про веде . 
ед   а помогае   д  впер д. К ча   о  у программ  «Шаг 

в будущее»  о  дру е к е о о е  по ко ку де а е   к рова  
докуме а о ма ер а ам   е   е ра ого  ове а   а м  в ауч  
ур а а  пуб ка м  в пре е   е ам   а рад о  е ев де  пре

ре ам   о о   к о мко  о вам  уча ков.
угубо  а ако  докуме а о  о ове  о   о  очерк «м ув его 

ду а  б рае   ве » .

Карпов А.О. у  в ауку   ача о   о оку ур е ко ек .  . .
. по  Найман А.Г. а ка  о А е А ма ово .  .   агр у   .  . .

Бодлер Ш. армо  вечера    ер. А. ад м рова  Шар   од ер. ве   а. Об омк .  а
р к   п .  ку ве  ра .  е  д ев к .  а  об ку ве.  .   О  К А К  

.  . .
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моде   едагог ка.  .   .  .  . .

. Карпов А.О. е ера в ое обуче е   е к  о ков кого у вер е а. 
ер.  .  едагог че кое обра ова е.  .   да е во  о ков кого у

вер е а   .  .  . .
. Карпов А.О. ва  па ра его вов ече   ко ков в ауч о

едова е ку  де е о   едагог ка.  .   .  .  . .



б огра  очерка

. Карпов А.О. е  «Шагов в будущее»   ее обра ова е в о . 
.   .  .  . .

. Карпов А.О. р гова  п а орма д   ра ера  е о ог   о
про   ко ом к .  .   .  .  . .

. Карпов А.О. едова е кое обра ова е  к чев е ко еп   еда
гог ка.  .   .  .  . .

. Карпов А.О. Как орга ова   едова е кое обуче е  ко ков  
арод ое обра ова е.  .   .  .  . .

. Карпов А.О. оку   ауч о  одар о  программа «Шаг в будущее»  
е к  о ко  академ   аук.  .   аука   . .    .  . .

. Карпов А.О. ауч ое по а е  емоге е   овреме о   ко   о
про   о о .  .   аука   .  .  . .

. Карпов А.О. ауч е  едова  мо од   е к  о ко  ака
дем   аук.  .   аука   . .    .  . .

. Карпов А.О.Обра ова е будущего  репродук в о продук в  пере од  
опро   о о .  .   аука   .  .  .

. Карпов А.О. О еко ор  о обе о  ра в   овреме о   ко  
ок ад   едагог че кого  мпо ума « роб ем  мо од ого  ауч ого 
ворче ва».  .   А «А »   .  . .

. Карпов А.О. О ра в  программ  «Шаг в будущее»   бор к ма ер а ов 
е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о бр   года . 
.   А «А »   .  ер.  е о ера орм .  . .

. Карпов А.О. О ра в  программ  «Шаг в будущее»   ауч ого  про е
о а ого  ворче ва мо од   бор к ма ер а ов  е   е
ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од  
ко ков «Шаг в будущее»  вар евра   ма   года . 

.   А «А »   .  ер.  е о ера орм .  . .
. Карпов А.О.Обра ова е будущего  репродук в о продук в  пере од  

опро   о о .  .   аука   .  .  . .
. Карпов А.О. Обра ова е в обще ве  а   едова е ка  моде  

е к  о ко  академ   аук.  .   аука   . .  .  .  . .
. Карпов А.О. Обра ова е а   п емо ог   ра орма   а  

е к  о ков кого у вер е а.  ер.    о о .  .   да е во 
о ков кого у вер е а   .  .  . .

. Карпов А.О. р п   ауч ого обра ова   опро   о о .  .  
аука   .  .  . .

. Карпов А.О. роб ем о по ава е а  программа  обуче е  а ов е  
едагог ка.  .   .  .  . .

. Карпов А.О. у  в ауку   ача о   о оку ур е ко ек   руд  
ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е».  . .  .   А «А »  

.  ер.  ро е о а ».   . .
. Карпов А.О. овреме а   еор   ауч ого обра ова  проб ем   а ов

е   опро   о о .  .   аука   .  .  . .
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. Карпов А.О. о а а   ауч о едова е кого  па в об
ще ве  а   овреме ое обра ова е.  .   .  .  . .

  . . .
. Карпов А.О. еоре че к е о ов   едова е кого обуче  в обще ве 

а   едагог ка.  .   .  .  . .
. Карпов А.О. р  моде  обуче   едагог ка.  .   .  .  . .
. Киприянова Е.В., Шептицкая Н.М. ова  о ов   е ер о  ку ур  

каче во обра ова   бор к док адов  еро ко  ко ере
в авк  « ова о е проек  обще ве  об ед е   ауч о  
мо од   КО в об а   ауч о е че кого  ворче ва»  г. о ква  

мар а  г.     од ред.  . . К пр ово .  .   А «А »   . 
. .

. Кон И.С. о ог  ра е   о .  .   ро веще е   .    .

. Кузьмин Е.Н., Андреева Н.А.  е   о ра ко   е ек уа о
о а о  программе д  мо од   ко ков «Шаг в будущее »  
б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов « е   рограмме  Шаг 

в будущее ».  .   А «А »   .  . .
. Куприянов М.П., Блюмин С.Л., Герасименко Т.А., Околелов О.П. едаго
г че ка   пе ка  егр рова  обра ова е   ем   руд  
ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е».  . .  .   А «А »  

.  ер.  ро е о а .  .  .
. Михалёва О.И., Руденко О.А. вере   аг в будущее   рограмма «Шаг 
в будущее» в еверо апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка  
ме од че ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова е е . 
бор к  ауч о ме од че к   рудов.  .   А «А »   .  . .

. Найман А.Г. а ка  о А е А ма ово .  .   агр у   .    .

. ауч о прак че ка  ра рабо ка « о да е  реа а   о ко  
ауч о о а о  программ  д  мо од   ко ков  Шаг в буду
щее »   К .  .  о ка   ме ду арод а  де е о  программ  «Шаг 
в будущее».  .   .    .

. ауч о е о ог че ка  по ка  о  в у ов  по па дем  по к 
ов  ре е     . . ред   . . а ова   .А. ер ма   др.  .  

  Ш   .    .
. ауч е  ко   о ков кого го удар ве ого  е че кого у вер е а 

ме . . аума а.  ор  ра в     од ред.  . . едорова  К. . Ко
е кова.  .     ме . . аума а   .    .

. Новикова И.А., Кузюра Т.А. егр рова ое обра ова е ое про ра во 
ор кого  опрово де  одар   а а в  де е   мо од  

бор к  рудов  ауч о ме од че кого  ем ара « Шаг в будущее  в А а
ком крае   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  
подго овк  мо од   едова е е »  г. ар ау   о бр   г.     од 
ред. А.О. Карпова.  .   А «А »   .  . .



б огра  очерка

. Огурцова Г.И., Макарова Ю.Н. Орга а  де е о  по  едова  
е кому обуче    подго овке мо од   едова е е   урма ко  
об а  к уча  в мо од   ауч   орев ова  ра  уров е  
о  му па ого до в еро кого     рограмма «Шаг в будущее» в 
еверо апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка    ме од че  
ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова е е .  бор к 
ауч о ме од че к   рудов.  .   А «А »   .  .  .

. Петреченко В. ова  к ч  а ар .  ко ема ве чур  компа
 по ев ого  к а   о о е  пер пек в     . е рече ко  др.  

ООО « ау е ».  .   е ур а  Комп ерра   .    .
. мо  аме е  м ра обра ова   о ко   едера .А.

оградова « едагог че кому ко ек ву  е   г.  о е б р кое 
рку ко  об а первому Коорд а о ому  е ру  рограмм   Шаг 

в будущее »  о . .     бор к ма ер а ов 
е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о бр   года . 
.   А «А »   .  ер.  е о ера орм .  . .

. рограмма « а в е  ем  ме рег о а ого в а моде в  ра про
ра е е  уч  прак к  ова о о  де е о  ме од че ка  

ко у а о а   орма о а  поддер к  обще ве  об ед е
  ауч о  мо од   КО в об а   ауч о е че кого  ворче ва 

мо од ».
. рограмма  е  док адов  е ду арод о  ко ере  по едова

е кому обра ова   ко ков «О учеб ого проек а к едова м 
ра рабо кам»   о   о ква   мар а  г.      
  .               

               
      .  .   А «А »   .    .

. роек  « е го удар ве   орум орев ова е мо од  уч  
вропе кого  о а  рег о а   а о а   ап  уча е кома

д   о ко   едера  в орев ова    подго овка к проведе  
орев ова    в о »»  договор о . .   .

. роек  « е  программе  Шаг в будущее » пр в еч  орга а
 к в а моде в   емо  обра ова   ер во  аук  

в его обра ова   о ко   едера .  ок бр   года.
  . .    

.
. Пуряев Д.Т. е од че к е рекоме да  к орга а   проведе  ре
г о а   уров  ова о ого ко кур а « о од .  аука.  е » 
в гг.  е   бор к ма ер а ов  е   е ра ого 
ове а  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко
ков «Шаг в будущее»  о бр   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .
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. Романова Т.В., Золотых Н.Ю., Карпова О.В. рограмма «Шаг в будущее»  
ор   а  ак   б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов 

« е   рограмме  Шаг в будущее ».  .   А «А »   .  . .
. Рябенко И.П. удущее  ко орое  а упае   рограмма «Шаг в будущее» 
в еверо апад  рег о а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че
ка  де е о  в об а  подго овк  мо од   едова е е   бор к 
ауч о ме од че к   рудов.  .   А «А »   .  . .

. Рябенко И.П. рограмма «Шаг в будущее» в ков ко  об а .  оп а 
рабо   ков кого об а ого  е ра ра в  одар   ко ков  
руд   ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е».  . .  .   А 

«А »   .  ер.  ро е о а .  . .
. Рябенко И.П. еа а  проек а « о а    в обра ова е  а
уку д  де е   а од щ  в руд о   е о   уа » как пр мер 

ек в ого  о а ого пар р ва  а рег о а ом  ро ком 
уров   бор к  рудов  о ко   ауч о ме од че ко  ко ере  
« ауч о едова е ка   о а а  де е   а од щ  в руд о  

е о   уа »  мар а  г.  г. о ква     од ред.  . . бе ко. 
.   А «А »   .  . .

. Рябенко И.П. ег о а а   ема  едова е кого обуче   ко
ков  программа «Шаг в будущее»  в в е е   опрово де е  поддер ка 
а а в  де е   рограмма «Шаг в будущее» в еверо апад  рег о
а   о   ауч а  педагог че ка   ме од че ка  де е о  в об а  
подго овк  мо од   едова е е   бор к  ауч о ме од че к   рудов. 
.   А «А »   .  . .

. Рябов Ю.Н. о де е программ  «Шаг в будущее» ак  ового време  
б е   бор к  ауч о ме од че к   рудов « е   рограмме  Шаг 

в будущее ».  .   А «А »   .  . .
. Сашурин А.А. О ко еп  по рое   е екомму ка о о   ред  

е ра ого о а программ  «Шаг в будущее»    бор к ма ер а ов 
е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  программ  

д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  вар   евра   ма  
года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .  . .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

вар   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера
орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

апре    года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм . 
  .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

о бр   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера
орм .    .



б огра  очерка

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

апре   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера
орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

вар евра   ма   года .  .   А «А »   .  ер. 
е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

о бр   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера
орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 

вар   евра   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера
орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о

кого  ауч о ме од че кого  ем ара « аука в ко е»  вар  
года .  .   .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .
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. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  е
бр   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  о
бр   года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к ма ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о
о а о  программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее» 
мар а  года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .    .

. бор к  рудов  е ду арод о  ко ере  по едова е кому 
обра ова   ко ков «О учеб ого проек а к едова м  ра
рабо кам»     од ред.  . . ого в е ко  А.О. Карпова  
. . агда ар   . . о ова           
                   
      .  . .   . .  

. .   . . .  .   А «А »   .    .
. веде  о по о о  ком   е ра ого  ове а программ  «Шаг 
в будущее» по ауч о   орма   е екомму ка м    бор к ма
ер а ов  е   е ра ого  ове а  о ко   ауч о о а о  
программ  д  мо од   ко ков «Шаг в будущее»  апре  

года .  .   А «А »   .  ер.  е о ера орм .  . .
. правка о о ко   ауч о о а о  программе д  мо од   ко

ков «Шаг в будущее»    бор к ма ер а ов  е   е ра ого 
ове а  о ко   ауч о о а о  программ  д  мо од   ко
ков «Шаг в будущее»  апре   года .  .   А «А »   . 
ер.  е о ера орм .  . .

. е ограмма в уп е   ре де а  о ко   едера . . у
а    года  а п е ар ом  а еда   е ербург кого ме ду а
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